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1. Vezetoéi osszefoglalo

Onnek mit jelent a ZENEAKADEMIA'? Amilyen egyszeriien hangzik a kérdés, oly’ sokféle valasz 1étezik.
Vannak értelemszerti feleletek: a professzionalis zenészeknek az Akadémia a Szentély, a vilaghirt elért
nagyjaink Alma Matere, kiilfoldi hallgatoknak Liszt utanozhatatlan zongoraiskolaja. Ugyanakkor egy
altalanos iskolai éncktanarnak a Zeneakadémia jelenti a csucsintézményt, Kodaly iskolajat, egy
szakkozépiskolasnak ,,a Bartokot”, egy hangszerész mesternek az egyetlen iskolat az orszagban.
Népzenésznek a felséfoku tanulast, egyhdzzenésznek az erés tudomanyos hatteret, a vilagban Kodaly alapjan
tanitoknak a kecskeméti Kodaly Intézetet. A koncertlatogatoknak a legszebb budapesti koncerthelyszint, a
Torténelmi Koncertteremet, vilagsztarok és ifju tehetségek fellépd helyét. Egy kiilfoldi sztar is meghatddik a
terem kiilonleges hangulatatol, paratlan akusztikajatol, az elmult 109 év fellépé miivészeinek illusztris
névsoratdl, Bartok tantermétél. Egy épitész a magyar szecesszid gyongyszemét latja benne és az elsG magyar
vasbeton épiiletet, mig egy miivészettorténész a kiilonleges szecessziés motivumokat és a Dioniiszosz-Apollon
kultusz egyedi abrazolasat. A restaurator szakma az elmult évek legsikeresebb, tobbszorés nemzetkozi és
hazai kitiintetésekkel elhalmozott rekonstrukcidjara asszocial. A marketing és médiavilag szamara az 1jitd
arculatépités, varatlan multimédia megoldasok, a legrangosabb nemzetkozi elismerések ugranak be.
Gyermeklatogatoinknak Lisztkukac Ur, és a hiszezer Lego kockabol felépitett foépiilet. Mizeumi
szakembereknek az Europaban eldkeld helyen jegyzett Liszt Emlékmuzeum. Az unios forrasokkal foglalkozo
szervezeteknek a hazai unios beruhdzasok egyik mintaprojektje, a kulturalis turizmusban dolgozoknak
Budapest egyik legvonzobb turisztikai célpontja. Az a 350 eurdpai és tengerentali intézményvezetd, aki 2014-
ben részt vett az Eurdpai Zeneakadémiak Szovetségének Budapesten rendezett éves konferenciajan, mindezt
atélve egyértelmii benchmarknak kialtotta ki a Zeneakadémiat.

Ebbl6l a tavolrdl sem teljes kor( felsorolasbol is latszik, milyen gazdag oOrdkséget visz tovabb az
Zeneakadémia vezetése, milyen sokarcu intézményt kell igazgatnia és tovabbi sikerekre vinnie.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem nemzeti kiildetése 1875-0s alapitasa Ota a fiatal magyar tehetségek
legmagasabb szinti képzése, a magyar zenei eléado-miivészet gazdagitasa és a magyar zeneoktatas teljes
spektrumanak szolgalata. Az intézmény az elmult évtizedekben egyértelmii értékként 6rzi és mutatja fel
alapitoja Liszt Ferenc, meghatarozo tanaregyéniségei Bartok, Kodaly, Dohnanyi és megannyi mas kiemelkedd
Ennek a szellemi hagyatéknak nemcsak az apolasa a cél, hanem ¢letképes és hatékony alkalmazasa a
képzésben, alkalmazkodva a digitalis kor kovetelményeihez.

A kiilfoldon is méltatott, Kodaly altal alapitott magyar zeneoktatasi rendszer az orszag egyik legnagyobb
értéke, melynek szerepe és mindsége fenntartandd. A fenntartds egyik zaloga a Zeneakadémia altal
vilagszinvonalon folytatott eldado, alkotomiivész- és tanarképzés szinvonalanak megérzése, tartalmanak
folyamatos fejlesztése, ezaltal a magas szinvonala utanpétlas folyamatos biztositasa.

A tobb nemzetkozi szakmai dijjal és elismeréssel jutalmazott, nagyobb részben az EU altal finanszirozott,
2011-ben indult és 2015 decemberében zarult rekonstrukcios program® 1j idészamitas kezdetét jelentette. A
felujitasi projekt keretében az Egyetem egy modern adminisztrativ kdzponttal boviilt, és visszakapta a régi
pompajaba visszavarazsolt zeneakadémiai féépiiletet. A megujult oktatasi tereket 6rommel vették birtokba
oktatoink, hallgatoink, koztiikk 20%-nyi kiilfoldi névendék. Elindult egy nemzetkozileg jegyzett koncertélet,
professzionalis promdcidval tamogatva és megindult a kulturalis turizmus. Emellett az Egyetem folyamatosan
fejleszti magasan diverzifikalt felsdoktatasat, mely a klasszikus zene mellett egyhazzenei, népzenei és
jazzképzést is folytat, illetve zeneszerzok, zenetudosok, zeneteoretikusok keriilnek ki falai koziil. Fenntartja
gyakorloiskolaként funkcionald zenemiivészeti és hangszerészképzdé szakkozépiskoldjat, Liszt és Kodaly
hagyatékanak letéteményeseként milkodtet két mizeumot és sajat szervezeti egysége a kodalyi eszméket
hirdetd, kizarolag nemzetkozi hallgatokat képzo kecskeméti Kodaly Intézete.

A 2016-20 kozotti idGszak stratégiai célkitiizései az ) idGszamitds diktalta alkalmazkodas és 1jabb
fejlesztések koré épiilnek, melynek kozéppontjaban - 6sszhangban a kormanyzati felsGoktatasi stratégiaval - a
jové nemzedékek szamara kinalt versenyképes oktatas, modern tanarképzés all, valamint az Egyetem
nemzetkozi elismertségének tovabbi megszilarditasa.

' Az anyagban a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem a kovetkezd, egymassal teljesen egyenértékil, ugyanazt az intézményt fedod
neveken jelenhet meg: LFZE, Zeneakadémia, Liszt Akadémia, Liszt Ferenc Zeneakadémiaja, the Liszt Academy of Music, ZAK, az
Akadémia.
2 KMOP 4.2.1/A_1-2008-0002. szamon nyilvantartott, ,,Liszt Ferenc Zeneakadémiaja, az eurdpai felséfokll zenei oktatads megujuld
kozpontja Budapesten”
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A Zeneakadémiat most is a legjobbak kozott jegyzik a vilagon, talan ma az egyetlen olyan egyetem
Magyarorszagon, amelyik sajat szakteriiletének nemzetkdzi €lmezonyében foglal helyet. Cél ennek
megerdsitése, jelen tervezési idGszak idStartama alatt a kiilfoldi hallgatdi 1étszam tovabbi 50%-kal torténd
novelése, a nemzetkdzi kapcsolatok intenzitasanak fokozasa. A tanarképzés tovabbi fejlesztése
kulcsfontossagu a jovo milivészgeneraciodinak, az 0j tehetségeknek, és zaloga annak, hogy a klasszikus zenét
olyan kdrnyezetben szerettessék meg, és tanitsak, ahol ma a fiatalok értékrendje nem errdl szol.

Az Egyetem szeretne elit egyetem maradni, nem hisz a mennyiségi boviilésben, meggy6z6dése szerint
kivételes miivészeket csak egyéni fejlesztéssel, intim mithelymunkaval lehet képezni, ezért a miivészképzési
teriileten nem tervez jelentés hallgatoi 1étszambdviilést, csak a kiilfoldi hallgatok szamaban. Az oktatasban, a
kutatas-fejlesztésben és a mivészeti tevékenységben tervezi az eddiginél egy szinttel magasabb szinvonal
elérését, valamint szeretné harmadik misszid keretében végzett tevékenységeit bdviteni és diverzifikalni,
tarsadalmi beagyazottsagat novelni a miifaj hatarain beliil.

A tanarképzés teriiletén a Kodaly moédszer tovabbgondolasaval, a kisérleti fazisban 1évo, Gn. Mintaiskola
haldzatta torténd fejlesztésével, komoly szakmodszertani feliigyelettel, digitalis tananyagfejlesztéssel tervez
operalni, valamint az eddiginél hangstlyosabba tenné a Kodaly Intézet nemzetkozi jelenlétét, szignifikans
létszamboviiléssel, mind az oktatok, mind a hallgatok terén. A tervek kdzott szerepel egy budapesti székhelyti,
kvazi szakkollégiumként miik6do, de annal szélesebb tevékenységi korii Kodaly Collegium létrehozasa.

Mindezen stratégiai célok megvaldsitasahoz az egyetem jelenlegi oktatasi infrastrukturaja - bar a
kozelmultban nagyot 1épett eldre -, egyeldre csak részben alkalmas. Jelenlegi allapotaban felemas képet mutat:
mig Budapesten az unios feltjitasi projektben résztvevé 2 épiilete vilagszinvonalat képvisel, addig a kozép-
¢és fels6foku oktatast szolgalo tovabbi 3 milemléképiilet komoly felujitasra szorul. Megoldatlan a kollégiumi
elhelyezés is. A kecskeméti Kodaly Intézet mar nem tud tobb hallgatét fogadni és ingatlanjai jelentds
felujitasra, bovitésre szorulnak. Az ingatlanportfolid racionalizalasaval, bovitésekkel és feljitasokkal Liszt
Ferenc Zeneakadémiaja sok évtizedre megoldana infrastrukturalis gondjait. Az ingatlanfejlesztés 3
kulcstertilete 3 1épcsében kivitelezve:

- a kecskeméti Kodaly intézet felujitasa és bévitése

- budapesti ,,Belvarosi Campus” létrehozasa (kozép- és felséfoka oktatas, kollégium, Kodaly

Szakkollégium, specialis akusztikai terek, koncertterem, professzori lakasok, gyakorlotermek)
- aRégi Zeneakadémia és a benne talalhatd Liszt Mazeum feltjitasa.

A racionalizalas keretében az egyetem visszaadna 3 belvarosi milemléképiiletet a magyar allam
vagyonkezelésébe.

A vilagszinvonalu tanari kar az Egyetem legnagyobb eréssége, komoly 1épéseket kell tenni annak érdekében,
hogy megallitsuk azokat a folyamatokat, amik oktatoinkat a fejlett vilagba torténd elvandorlas felé viszik. Egy
sok év elmaradasat potold bérrendezés és az oktatdi mindsités bevezetése elengedhetetlen.

Az IFT elkészitésében kozremiikddtek: az Egyetem rektora, rektorhelyettesei, a kancellar, a miiszaki, a
gazdasagi és a kulturalis igazgatd, valamennyi tanszékvezetd, tovabba a nemzetkdzi- és intézményfejlesztési
osztaly, Oktatasi és Tanulmanyi Osztaly, a Munkaiigyi- és Illetmény-szamfejtési Osztaly, illetve a Képzési és
Akkreditacios Osztaly munkatarsai.

2. Helyzetértékelés
2.1 A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése

2.1.1 Az intézmény gazdasagi kornyezetének értékelése

A gazdasagi kornyezet valtozasa harom csatornan keresztiil érinti az intézmény miikodését.

1. Onalléan miikodé és gazdalkodd kozponti koltségvetési szervként a LFZE az allami finanszirozas, tehat a
kozponti koltségvetésen keresztiil a gazdasag teljesitoképességének fliggvénye, illetve nagy mértékben
mozgasterétol.

2. A munkaerd piac alakulasa: A zenei eléado-miivészet részben a nemzetkozi piactol is fligg, masrészt része a
kulturdlis szolgdltato iparnak. A zeneoktatasi szegmens szakemberigénye jobban tervezhetd, mivel a
befogadd intézmények szdma relative allando. A zenei alkotomiivészeti ag (pl. zeneszerz6, muzikologus)
viszonylag kis szama szakembert érint.



3. Az oktatasi tevékenység mellett folytatott kulturdlis misszié érzékenyebb a gazdasagi kornyezet
valtozasaira: ennek kovetkeztében a tevékenység finanszirozasaban az allami taimogatas mellett a kulturalis
tevékenysegébdl szarmazo sajat bevételek alakulasa is fontos.

E mozgasokat naprakészen figyelik a LFZE dontéshozo6i, és minden évben a meglévé munkaerdpiaci trendek

¢és tapasztalatok birtokaban hatirozzak meg, illetve korrigaljak a felvételi keretszamokon beliil a képzés

closztasat, és szabjak meg a kulturalis tevékenység jegybevételi szamait, misorpolitikat, a promdcio iranyat,
intenzitasat.

2.1.2 Az intézmény demografiai kornyezetének értékelése
Az intézmény vonzaskorzete a hazai jelentkezOk és munkaerdpiaci trendek tekintetében az egész orszagra
kiterjed, a képzés tehetségorientalt jellege és az alacsony, kiillondsen valogatott hallgatoi 1étszam miatt az
intézmény a demografiai kdrnyezet valtozasaira nem érzékeny.

2.1.3 Az intézmény oktatasi kornyezetének értékelése hazai és nemzetkozi dimenziéban

Ha a nemzetkozi szinten is méltatott magyar zeneoktatasi rendszert egy piramiskén abrazoljuk, akkor a
piramis csUcsintézménye egyértelmiien a Zeneakadémia, amely eldado- és alkotomiivész-, valamint
tandrképzésén keresztiil biztositja ennek a paratlan rendszernek a folyamatos utanpotlasat. Emellett fenntart
egy zenemiivészeti ¢és hangszerészképzo szakkozépiskolat, mely gyakorldiskolakeént 1is funkcional,
hangszerészképz6 része pedig az orszag egyetlen ilyen intézményeként biztositja a szakma utanpotlasat.
Emellett kiterjedt kulturalis tevékenységet folytat koncerttermei (Zeneakadémia Nagyterem, Solti Terem, stb.),
a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokozpont, valamint a Kodadly Emlékmiuzeum és Archivum
mikddtetésével. Az oktatas és a kulturalis teriilet ilyen tipust dualis egyiittélése vilagviszonylatban is ritka.
Az Egyetem alap-, mester- és osztatlan képzéseinek bemeneti bdzisa elsdsorban a hazai kézépfoku oktatasban
végzett hallgatok (27 zenemiivészeti szakkozépiskola, ének-zene tagozatos gimnaziumok ¢és az allami
zeneiskolak halozata). A mesterképzés bemeneti bazisa a Magyarorszagon, mas felséfoku intézményekben
zenemivészeti alapképzésben részesiilt hallgatok.

Emellett jelentds bazis a kiilféldi hallgatok széles kére, akik mind BA, mind MA szintre érkeznek, és
jellemzdéen egy non-degree tipusu eldkészitd évvel kezdenek az eltérések kompenzalas céljabol.

2.1.4 A relevans felhasznaldi szféra bemutatasa hazai és nemzetkozi dimenziéban

A Zeneakadémiardl kikeriild hangszeres eléaddmiivészek dontden  szimfonikus zenekarokndl,
kamaraegyiitteseknél helyezkednek el, nemcsak hazankban, de Eurdpa neves zenekarainal is, ahol gyakran
szolamvezetGi poziciot toltenek be, illetve szamos esetben Eurdpan kiviili egyiitteseknél is kapnak munkat. A
jazz és népzene szakos hallgatok diplomaszerzést kovetden jazz ¢és népzenei egyiittesekben helyezkednek el.
Egyhazzenészeink pedig az egyhazakat, egyhazi iskolakat és énekes iskolakat szolgaljak.

A muzikologus szakon végzett hallgatok szamara a hazai zenetorténeti kutatohelyek kinalnak lehetéséget,
ugyanakkor a koncertszervezok, koncerttermek és a média is igényt tartanak a munkajukra.

Zeneszerzok, kiilondsen az alkalmazott zeneszerzés szakon végzettek el6tt nyitva all a szinhaz, a film, az
animacio, a reklam vilaga.

A zenemiivészeti tanarképzés felhasznaldi szféraja dontéen a hazai alap- és kozépfoka miivészetoktatasi
intézményekre terjed ki. A tanarképzés hazai sajatossagai miatt csak kevés olyan tanari szak van, amely a
kiilfoldi felhasznaldk szamara valasztasi lehetéséget jelenthet, ugyanakkor a Zeneakadémia Kodaly Intézete
altal gondozott Kodaly-zenepedagdgia mesterképzési szak irant komoly nemzetkdzi érdeklédés mutatkozik,
ezért az angol nyelvil képzés idejének az eddig 2-r6l 4 félévre torténd emelése folyamatban van.

2.1.5 Az intézményi vonzaskorzetek bemutatasa
Az intézmény vonzaskorzete hazai jelentkezk esetében orszdagos, a didkok alapvetéen kozvetleniil a
kozépiskolai érettségit kovetden jelentkeznek. A kiilfoldiek esetében a vonzaskorzet foldrajzi értelemben
korlatlan, mely tiikr6z6dik a nemzetkozi hallgatok aranyaban és a szarmazasi orszagok magas szamaban.
A 2015/16-0s tanév adatai a kovetkezok:

- kilfoldi hallgatok 1étszama: 184

- aranyuk a hallgatdi 6sszlétszamhoz viszonyitva: 20,5%

- szarmazasi orszagok szama: 46

2.1.6 Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkozi dimenzioban
Magyarorszag:



A Liszt Akadémian kiviil még Pécsett, Gydrben, Szegeden, Debrecenben és Miskolcon miikodik
Zenemiivészeti Kar, emellett a székesfehérvari Kodolanyi Foéiskolan folyik jazz eléadomiivészi képzés. Az
LFZE mind a zenei tradicio jelent6ségében, mind pedig a képzés valasztékanak ¢és szinvonalanak
szempontjabdl az orszagon belill egyértelmii vezetd szerepet tolt be.

Az orszag egyetlen 6nalld zenei egyetemeként a Liszt Akadémia a zenemiivészeti és a pedagdgus utanpotlast
biztosito oktatas teljes spektrumat nyujtja.

Nemzetkozi dimenzid:

A LFZE tekintélyét messze az orszaghatarainkon tul is elismerik, rendszeresen a vilag 10 vezetd zenei
fels6foku intézménye kozott emlitik’. A nemzetkozi hallgatok ardnya orszdgos szinten kiemelkedd a LFZE-
en, és a kiilfoldi hallgatok létszama folyamatosan né. A legutobbi statisztika szerint hallgatoinak 20,5%-a
kilfoldi allampolgar.

Versenyképességet erdsitd tényezok:

- gazdag, a teljes zenemiivészetet lefedd képzéskinalat;

- egyediilallo tanitasi stilus: a Kodaly modszer eredményeinek Otvozése a zene minél mélyebb és
atfogdbb megértésére iranyuld szemlélettel;

- konnyebb nyelvi hozzaférhetdség: BA és MA szakjaibol és szakiranyaibol mar 84 elérheté angolul
(jelentGs novekedés az el6z6 IFT-ben jelzett 46-hoz képest);

- a Kodaly Intézet kizarolag angolul oktat

- vilagszinvonala tanari kar

- nemzetkozileg értékelt, zenei munkaerdpiacon versenyképes tudas

- felyjitott, komoly értéket képviselé miiemlék épiilet

- ingyenes koncertlatogatasi lehetdség az egyetemi hangversenytermekben

- Budapest pezsgd kulturalis élete

Versenyhatranyt jelentd tényezok:

- eurépai szinten kiugréan magas tandij/koltségtérités: a versenytarsak® legtobbjénél a tandij az
LFZE dijainak 1/10-e. A kiilf6ldi intézmények a tandijakat azért tudtak eltdrdlni, mert felismervén a
kiilfoldi hallgatok t6bb évnyi koltésének a nemzetgazdasagra gyakorolt pozitiv hatasat, a kormanyok
fejkvotakon keresztiil tamogatjak meg az egyetemeket.

- veszélyeztetett oktatégarda: az oktatok bérezése messze alatta marad az eurdpai atlagnak, annak
atlagban 1/10-e, ezért fokozodik az oktatéi elvandorlas veszélye’;

- megoldatlan kollégiumi elhelyezés

- felvi.hu online felvételi rendszer tovabbra sem elérhet6é angolul

- EU-s allampolgarok szamara riaszto és életszeriitlen a hallgatéi képzési szerzodés: 184 hallgatobol
mindossze 7 f6 vallalta ezt

Ugyanakkor mélyen hisziink abban, hogy a kivdlo oktatas/tandari kar, a felujitott torténelmi infrastruktura és
Budapest vonzerejének harmasa, szinvonalas szolgaltatisokkal és kompetens kiszolgald személyzettel
parosulva a Zeneakadémiat egyértelmiien a vilag vezetd zenei felsdoktatasi intézményei kozott tarthatja.

2.2 A képzési tevékenység értékelése hazai és nemzetkozi dimenziéban
2.2.1 Azintézmény képzésben részt vevé human erdéforrasanak értékelése

2.2.2 Az intézmények képzésben részt vevé human eréforrasanak értékelése

3 Egyelore a zenei felsdoktatasban nem léteznek validalt és objektiv paraméterek, ill. intézmeényi listak. Az AEC (Association
Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen) 2015 évi kongresszusan a kiildottek elfogadtak egy
kisérleti program elinditasat célzo eldterjesztést, mely 4 évi eldkésziilet utan, a munkacsoport altal kidolgozott, a zenemiivészeti
képzést mérhetévé tevo indikatorlistak tesztelését kezdi onkéntesen csatlakozo intézményeknél (az LFZE természetesen csatlakozott).
A munkacsoport kijelentette, hogy listak, erdsorrendek tovabbra sem lesznek a zenemiivészetben, de megprobalnak néhany paramétert
a benchmarking igények miatt véglegesre kidolgozni

* Fébb eurdpai versenytarsaink: a Royal Academy of Music és Guildhall School of Drama and Music - London, Csajkovszkij
Konzervatorium — Moszkva, Universitéit der Kunst ill. Hanss Eissler Hochschule fiir Musik Berlin, Mozarteum — Salzburg, Universitét
der Musik und Darstellende Kunst — Wien, Conservatoire National Superieur de Musique et de Danse de Paris, Chopin Academy of
Music — Varso, Sibelius Akatemia — Helsinki.

> Az elvandorlés, a versenyképtelen bérek és a kinevezések megnehezitett adminisztracios elvarasai miatt a Zeneakadémia torténetében
most eldszor fordult elé, hogy a nagyhiri, komoly tradiciokkal rendelkez6 Vonds Tanszék élére nem tudtunk a hagyomanyoknak
megfeleléen vonds oktatdt valasztani tanszékvezetSnek.
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a) Oktatdi 1étszamadatok (2015) — kozalkalmazotti statusz:

Feladat ielﬂlel:aid(’i Részmunkaidé Osszesen f6 Osszesen statusz

Fels6fokt oktatas 109 59 168 139,20
Kutatas 13 4 17 15,00
Kozépfoku oktatas 63 43 106 86,40

Mindemellett tovabbi 199 megbizassal foglalkoztatott oktatd tanit az Egyetemen.

Osszevetve az oktatoi 1étszamot (2015-ben 140, ill. éraadokkal 339) a szakiranyok (2015-ben 203 lehetséges
indithaté szak és szakirany), illetve a hallgatok szdmaval (2015-ben 809), a mutatok tiikrozik az egyéni ordk
dominanciajat, a személyre szabott tehetséggondozds specialitasait:

- Egy oktatodra jut6 hallgatok szama: 5,8; éraadokkal egyiitt: 2,4

- Egy szakiranyra jutd oktatok szama: 1,5

- Atlag hallgatoi létszam szakiranyonként: 5,37

A LFZE nemzetkozileg is elismert, kivalo miivészi és oktatoi kvalitasokkal rendelkez6 allomannyal
rendelkezik. Az alabbi lista az oktatdi garda miivészeti és tudomanyos dijainak dsszefoglalasa:

Corvin-lanc 1 Kivalo miivész-dij 3
Kossuth-dij 23 Weiner-dij

Széchenyi-dij 3 Szabolcsi Bence-dij 2
Nemzet Mivésze 2 Erkel-dij 18
Bartok-Pasztory-dij 32 Magyar Kultaraért kitiintetés 1
Liszt-dij 68 INépmiivészet Ifji Mestere-dij 14
Nemzetkozi életmiidij 3 INadasdy-dij 1
Magyar Koztarsasag Erdemrend

(lovagkereszt, tiszti kereszt, kdzépkereszt) 25 IApaczai Csere Janos-dij 3
Magyar Koztarsasag Arany Erdemkeresztje 5 Katona Jozsef-dij 1
Magyar Koztirsasag Eziist Erdemkeresztje 4 Trefort Agoston-dij 1
Magyar Koztarsasag Csillagrend 1 INémeth Laszlo-dij 1

) Magyar Koztarsasag "Kivalo

Magyar Orokség-dij 1 Pedagogus" dija 1
Erdemes miivész-dij 24 Szocialista Kultraért 1

b) Mindsitett oktatok a kozalkalmazotti statusszal rendelkezOk korében:

2015
A teljes munkaidében foglalkoztatott mindsitett oktatok, kutatok 1étszamadatai
MTA/MMA Dij
Osszes Mindsitett tag DSc CSc PhD DLA alapon
Osszesen 122 87 8 1 1 7 49
Mindsitettek
aranya: 71,31%
2015
A részmunkaidében foglalkoztatott mindsitett oktatok, kutatok 1étszamadatai
MTA/MMA Dij
Osszes Mindsitett tag DSc CSc PhD DLA |alapon
Osszesen 63 30 2 0 1 1 17 9
Mindsitettek
aranya: 47,62%




A mindsitett oktatok ardnya a teljes munkaidében foglalkoztatottak kozott 71%, a részmunkaidoben
foglalkoztatottak kozott is kozel 50%. Jelentés a mar nyugdijas oktatok szama, akiknek tudasa és tapasztalata
nélkiilozhetetlen az oktatdshoz és az egyetem nemzetkdzi hirnevének fenntartasdhoz. Szamuk elsésorban a
kozelmiilt nyugdijazasi szabdlyvdltozdsainak ® eredményeképp nétt meg. A népszerti oktatok koziil sokakat
érint az a szabaly is, hogy kozalkalmazotti jogviszonyban 65 éves korukig, egyetemi tanari besorolas esetén
70 éves korukig foglalkoztathatok. Mindezek miatt a megbizassal foglalkoztatott 199 oktatdo kozott is
meghatarozoé a nyugdijasok aranya (31,66%).

A zenei oktatas sajatossagai nehezen egyeztetheték dssze a MAB adltalanos akkreditacios kévetelményeivel
(jelenleg az el6irtnal nagyobb aranyban foglalkoztatunk megbizott oktatdkat), az arany javitasat neheziti, hogy
a nyugdij-szilineteltetési kotelezettség elkeriilése, illetve a korhatar betoltése, valamint az alacsony 6raszamu
tantargyak miatt sok oktatonal nem is oldhato meg a kozalkalmazotti jogviszonyban vald foglalkoztatas.
Ennek ellenére az intézmény igyekszik ndvelni a kozalkalmazott oktatok aranyat.

c) Oktatdi korfa elemzés:

30 Oktatok és kutatok koreloszlasa LFZE 2015
20 ]
H
10 i
O _
<25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 >65
életkor

Oteljes munkaiddben foglalkoztatottak
B részmunkaiddben foglalkoztatottak

A korabbi IFT-ben jelzett korfa torzuldsokat a nagy 2012-es koltségvetési megszoritas miatt kialakuld valsag
utan, tudatos humdnerdforrds tervezéssel igyekezett lekiizdeni az egyetem. Igy a mai korfa eloszlasa mar
egészségesebb, bar még mindig feltoltendd a kozépgenerdcié fiatalabb szegmense’. Az oktatéi elvindorlds
veszélye is ezt a generaciot érinti leginkabb (I1d. a 2.1.6.).

2.2.3 Azintézmény képzési portfolidjanak értékelése

A hatékony zenei felsdoktatasi képzés sajatossaga, hogy egyéni, személyre szabott modon torténik, érzékeny
oktatoi gardat kivan és specialis, megfelelé akusztikaju terekben zajlik, mely nem egyezik a mas miivészeti
teriileten hasznalatos oktatasi terekkel.

A zenemiivészeti képzésben indithato szakok és szakiranyok® szama az LFZE-n a kovetkezoképp alakul’

Képzés tipusa lehetséges LFZE-n inditott
szakiranyok szama szakiranyok szama
alapképzés 52 49
miivész mesterképzés 45 36
tanari mesterképzés (osztott) 49 42
zenemivész-tanar (osztott képzés) | 31 27
osztatlan zenetanarképzés 37 34
osztatlan miivésztanar képzés 17 15

S A tarsadalombiztositasi nyugellatasrol szolo 1997. évi LXXXI torvény 2013-as modositasa 6ta nincs mod az Gregségi nyugdij,
valamint a kdzalkalmazotti jogviszony alapjan jaré illetmény egyiittes folyositasara. Emiatt tobb nagy tapasztalattal rendelkezd, addig
kozalkalmazottként foglalkoztatott oktatonk vélasztotta a megbizasi szerzédést a kozalkalmazotti jogviszony helyett.

" Ez a generéci6 az, aki még aktiv koncertezé, de mar tapasztalt oktatoként is vonzo, aki sok esetben kiilfoldon dolgozik, 1ényegesen
jobb anyagi feltételek mellett, mint amit jelenleg a magyar egyetemi oktatoi statusz kinal (hasonloan képzett edzdinkhez, kiilfoldi
megbecsiiltségiik joval magasabb)

8 Szak / szakirany = 6nallo képzettséget ado képzésforma

? A részletes szaklistat 1d. 1. sz. mellékletben



A képzési struktura atfogja a zenemiivészet felsdoktatasban oktatott minden dagat (klasszikus, népi, jazz,
egyhazzene) eléado-miivészeti, alkotomiivészeti, elméleti és tudomdanyos téren egyarant. Ez nemzetkozi
viszonylatban is ritkasag. Szamos olyan képzés van, amely az orszdgban hagyomdnyosan csak itt érheté el
opera, zeneszerzés, népzene, muzikologia, zeneelmélet, régizene és szamos mesterszak.

Orszagos szinten a zenei fels6fokt képzésben résztvevd hallgatok kozel fele a LFZE-n tanul, mely a magas
szinvonal és vonzo tanari kar mellett annak is koszonhetd, hogy az intézmény orszagosan messze a legtobb
szakot-szakiranyt miikodteti.

Két helyen, Budapesten és Pécsett 1étezik ma Magyarorszagon zenei Doktori Iskola. A képzési kinalatot és a
hallgatok létszamat Osszehasonlitva elmondhat6, hogy az LFZE kinalata lényegesen b&vebb, mint pécsi
versenytarsaé. Mig DLA fokozatot mindkét képzési helyen lehet szerezni, addig PhD fokozatot egyetlen
egyetemkent csak a LFZE jogosult adomanyozni zenetudomanyi szakon.

LFZE Doktori Iskolaja:

JelentkezOk szama | Hallgatdi 6sszlétszam
2012| 2013| 2014| 2012| 2013|2014

Tudomanyag Finanszirozasi forma

mivészettorténeti €s . . .
allamilag finanszirozott +

miivel6déstorténeti 1t » 2 6 6 9 7 8
. onkoltséges

tudomanyok

zenemiivészet llamilag finanszirozoft + 33| 34| 45| 34| 37| 39

onkoltséges

A képzési portfolio tovabbi, specialis elmei:

- Elbkészité Tagozat a Rendkiviili Tehetségek gondozasara': csak itt talalhatdo az orszagban, kevés
nemzetkozi versenytarsunknal 1étezik. Ezt a specialis képzést tovabbra is kozponti koltségvetési
finanszirozas nélkiil vagyunk kénytelenek miikddtetni.

- Szakiranyu tovabbképzések: zenei mentor- és gyakorlatvezetd tanar pedagogus-szakvizsgara
felkészitd, valamint a mindségi képzés fejlesztése érdekében létrehozott zongoramiivész-szoélista
szakiranyl tovabbképzés

- Akkreditalt pedagogus-tovabbkeépzési tanfolyamok: ének-zene tanarok szamara indultak a Kodaly
Intézetben, illetve leglijabb tanfolyamunk az Orgonatdrténet-orgonaismeret.

- kiilfoldiek non-degree képzése: elsGsorban az alap-, mester- vagy zongoramiivész-szolista, ill. doktori
képzésre vald jelentkezés elbtt elokészité képzésként, vagy végzés utan a tovabbi elmélyiilés,
specializacio igényeit kiszolgalva.

- zememiivészeti és hangszerészképzo szakkozépiskola

A képzési kinalat dinamikaja tekintetében hossz( évek ota stabilitds tapasztalhatd. Az Gjonnan indult 5+1
éves, kétszakos osztatlan zenemiivész-tanari képzések esetében egyértelmii a névekvo tendencia.

Szakmai gyakorlat: A miivészképzésben a gyakorlati elemek a fotargyi, kamarazenei és zenekari képzéshez
tartozd hangverseny-fellépések. A miivészeti tandarképzés két teriiletre, az alapfoku miivészetoktatdasra
(zeneiskola) ¢és a miivészeti szakképzésre (zenemiivészeti szakkodzépiskola) képez, ennek megfeleléen a
gyakorlat ilyen szinteken, ill. iskolatipusokban zajlik.

A gyakorlat kézépfoku részet a tandarképzések dontd tobbsége esetében az LFZE altal fenntartott kézoktatasi
intézményben, a Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Gimnaziumban teljesitik a hallgatok. A
gyvakorlat alapfoku részét az LFZE partner zeneiskoldk bevonasaval tudja biztositani a hallgatoknak. A
gyvakorlohelyek  infrastrukturalis  jellemzdivel —szemben tadmasztott kritériumok megegyeznek a
gyakorlohelyeken folyd pedagogiai munka infrastrukturalis kovetelményeivel (pl. tanterem, eszkoz-,
hangszerellatottsag), ezek pedig minden esetben adottak.

Felnéttképzésben, foként a pedagogus-tovabbképzésekben az LFZE szamara eddig kiakndzatlan lehetségek
vannak. A Kodaly Intézetben 4 akkreditalt pedagogus-tovabbképzési tanfolyam miikodik, elsdsorban ének-
zene tanarok szamara. Az LFZE 2015-ben akkreditaltatta az ,,Orgonaismeret-orgonatorténet” c. 120 oras
pedagdgus-tovabbképzést.

19 Ide azok a 10-18 év kozotti fiatalok jarhatnak, akiknek rendkiviili zenei képességeit kisgyermekkorban fedezik fel, a gyermekek
képzése zongora, hegedii, cselld szakokon folyik. Valamennyi zenei targyat a LFZE legkivalobb tanaraitdl kapjak, mikdzben a
kozismereti tanulmanyaikat tetszés szerinti iskolakban végezhetik. A kiilonleges képességekhez extra mindségli €s rendszerti, ahhoz
teljesen igazodo egyéni képzést nytjtunk. Jelenleg tizennyolc hallgatonk tanul a tagozaton.
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Képzésfejlesztés terén az LFZE élen jar. Meghatarozo szerepe volt a tanarképzés 2012-ben tortént
atalakitasaban, és meghatarozo szerepe van a képzési és kimeneti kovetelmények jelenleg zajlo atalakitasaban.
A hangszeres képzésekben a képzési cél és az oklevelek munkaeré-piaci értéke felveti egyes teriileteken a
szemléletvaltdas lehetoségét, sziikségessegét. A szemléletvaltds eredményeként jott 1étre a szolistaképzés és
ujult meg a zenekari képzés, mely magas presztizsii koncertsorozattal és vilaghirii karmesterek meghivasaval
valt teljessé.

2.2.4 A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolddas és egyéb rendelkezésre allo adatok
alapjan)

Zenemiivész hallgatdkra jellemzO, hogy - az élsporthoz hasonldan - elkdtelezettségiik igen magas, mar
kisgyermekkortol kezdve a palyara késziilnek, és végigjarjak a strukturalt magyar zenei képzés allomasait,
melynek végcélja a Zeneakadémia. Mivel a Zeneakadémia nemzetkdzi Osszehasonlitasban is a legnehezebb
felvételi kovetelményeket tamasztja a jelentkezokkel szemben, igy valoban csak a legtehetségesebbek,
legfelkésziiltebbek jutnak be képzéseinkre (1d. kdvetkezo fejezet tuljelentkezési adatait). Ennek kovetkeztében
a késobbiekben a lemorzsolodas gyakorlatilag minimdlis: a miivészeti teriileten valamivel 3% folotti,
pedagogus képzésben 0,5%. Azon hallgatdk aranya, akik nyelvvizsga hidnya miatt nem tudtak az adott évben
diplomat szerezni, folyamatosan csdkken, mig 3 évvel ezelott a hallgatok 25%-a volt érintett, ezt mara 7%-ra
Javitottuk.

Az LFZE a DPR-hez torténd csatlakozas fazisaban van, mely jelen struktarajaban kevéssé adekvat a
mitvészeti képzésben résztvevok utan kovetésére.

Jelenleg informalis adatok allnak rendelkezésre, kovetkezben a képzés egyéni jellegébdl, a tanarok hosszi
évekre visszamenodleg tudjak minden egyes hallgatojuk szakmai palyajanak allomasait. A visszajelzésekbol az
korvonalazodik, hogy a végzett hallgatok tobb, mint 90%-a zenei pdlyan marad, vagy belfoldon, vagy
kiilfoldon.

Ezek a lemorzsolodasi és palyakovetési adatok egyrészt visszaigazoljak a szigori felvételi jogosultsagat,
masrészt értelmezhetdvé és indokoltta teszik a zenemiivészeti képzés rendkiviil magas képzési dijait.

Ennél pontosabb informaciok lesznek hozzaférhetdoek 2016-t6l, amikor beindul egy specialis web2-es
feliileten mikodo alumni klub, mely a konkrét palyakdvetési adatokon til megjelenithetdvé teszi majd példaul
a regisztralt 6regdiakok hires nagy zeneakadémiai csaladfakhoz torténd kapcsolodasat (igy valaszt kaphatunk
tobbek kozott olyan kérdésre, hogy hany generaciora van egy fiatal zongorista Liszttél). Emellett nyomon
kovethetd lesz hazai és nemzetkézi kapcsolatrendszere, munkahelyei, miivészeti, tudomanyos és oktatoi
tevékenysége is.

2.2.5 A képzések iranti hallgatoi kereslet bemutatasa (hallgatoi jelentkezési és felvételi 1étszamok
elemzése)

A Zenecakadémiara hagyomanyosan magas a tuljelentkezés, atlagban tobb, mint otszérés a BA, tébb, mint

haromszoros a MA és kozel hatszoros az uj osztatlan tanarképzésekre. Legnépszeriibb szakjainkon azonban

(ének, zongora, heged stb.), akar tizszeres tuljelentkezésrol is beszéliink.

Jelentkezok szama 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
FelvételizOk szama FELVIn BA 510 562 508
Felvételt nyert FELVIn BA 124 104 96
FelvételizOk szama FELVIn MA 375 443 517
Felvételt nyert FELVIn MA 154 174 168
FelvételizOk szama FELVIn osztatlan 45 143 195
Felvételt nyert FELVIn osztatlan 10 24 34

Tekintettel a képzés egyéni jellegére, a tehetségek specialis igényeire, az LFZE hallgatoi létszama orszagos
osszehasonlitasban is nagyon alacsony és viszonylag stabil, a teljes képzésben résztvevok szama nyolcszaz fo
koriil ingadozik. Ehhez a létszamhoz adandd hozza azon kiilfoldi hallgatdk szama, akik non-degree
képzésben, vagy cserediakként tanulnak nalunk, mivel 6k is oktatoi kapacitast kétnek le.

LFZE hallgatoi 1étszam adatok:
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2013. OSZ 2014. 6SZ 2015. OSZ
allamilag Koltség- ) allamilag Koltség- ) allamilag Koltség- )
tamogatott téritéses Ossze- | tamogatott téritéses Ossze- | tdmogatott téritéses Ossze-
és és sen és és sen és és sen
Osztondijas | onkoltséges Osztondijas | Onkoltséges Osztondijas | onkoltséges
700 98 798 669 134 803 662 147 809

Képzéseink — az egyéni és kiscsoportos oktatas miatt — magas koltséggel jarnak, ezért az onkdoltségek Osszege
messze meghaladja a felsdoktatasban megszokott atlagot, illetve a magyar csaladok anyagi
teljesitoképességét. Erre valod tekintettel a magyar hallgatok az eléado- ill. alkotomiivészeti képzésekben
jelentés mértékben dallami Osztondijas képzésben vesznek részt. Az Onkoltséges képzésben jellemzoek a
kiilfoldi (féként non-EU) hallgatok, illetve masodik diplomajukat szerzé magyar fiatalok, foként olyan
szakokon, ahol lelki-szellemi érettség (zeneszerzés, karmester), vagy a hang megallapodasa (operaének, jazz-
ének) sziikséges.

Tekintettel a kinalhatd szakok magas szamara (jelenleg 209), és a szigorti valogatasra, valamint a
munkaerdpiaci igényekre, az [ szakra juto datlagos hallgatoi létszam minddssze 5-6 f6 koriil alakul.

2013 2014 2015

LFZE atlagos 1étszam/szak 6,19 5,54 5,37

2.3 A K+F+I tevékenység értékelése
2.3.1 A kutatasi portfolié értékelése
Jelenleg a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemen tobb tanszéken, illetve kutatokdzpontban zajlanak kutatasi
¢és fejlesztési munkalatok, emellett a posztgradualis képzés szintjén a Doktori Iskolaban folyik tudomanyos
munka. Az Egyetem kutat6i konferenciak eldadoiként, kutatasi projektek résztvevoiként, tanulmanykdtetek
kozremiikodoiként egyfeldl szlikebb szakteriiletik nemzetkozi képviseldivel apolnak szakmai kapcsolatot,
masfeldl parbeszédet folytatnak a torténettudomany, a néprajztudomany, a filozofia és esztétika, az
egyhaztorténet és liturgiatudomany, valamint a neveléstudomany hazai és kiilfoldi képviseldivel is. A
megel6z6 id6szakra alapvetden az egyéni kutatdmunka volt jellemz6, mig az elmult években a kutatasi és
fejlesztési teriileten érzékelheté némi elmozdulas a kutatomiithelyek kialakuldsanak iranyaba.
Jelenlegi kutatasi teriiletek:

a) Népzenei kutatasok

b) Elektroakusztikus zenei médiamiivészet

¢) Zenetudomanyi és zeneelméleti kutatasok

d) Egyhazzenei kutatasok

e) Liszt Ferenc Emlékmizeum és Kutatokozpont

f) Intézménytorténeti kutatasok

g) Doktori Iskola: egyéni kutatasok

h) Zenepedagogiai szakmodszertan fejlesztés

A zenepedagogiai szakmodszertanhoz szorosan kapcsolodik a Kodaly Mintaiskola projekt elinditasa, melyet
komoly tudomanyos munka el6zott meg. A Mintaiskola a 21. szdzad kévetelményeihez torténd igazodast, a
Kodaly moédszer mai kdrnyezetben térténd modernizalasat, a zenei nevelés ivét 6vodaskortol az érettségiig
mutatja be. A LFZE moddszertani kdzpontja a Kodaly Mintaiskola nemcsak a Kodaly Zoltan nevével
fémjelzett magyar zenepedagogiai modszer gyakorlatdinak megujitasat és népszerlsitését vallalja, hanem
ennek tovabbfejlesztését olyan jatékos és kreativ modszerekkel vald gazdagitdsaval, amely inspiralja a
gyerekeket az alkotasra, és hasznalja a legkorszeriibb technologiai eszkézoket is.

2.3.2 A K+F+I kapacitasok értékelése

A jelenlegi humanerd- és infrastrukturalis kapacitas mellett csak igen korlatozottan van lehetség a K+F+I
tevékenységek bovitésére, a nemzetkdzi elvarasoknak megfelelden az interdiszciplinaris jelleg elmélyitésére,
illetve a tavlati célok megvaldsitasara. Az elmult idoszakban nemzetkoziesedést célzo fejlesztési projekteket
csak palyazati forrasbdl valositottunk meg. Bizonyos kutatasi és fejlesztési modulok csak uj humdanerdforras
bevondsaval és infrastrukturafejlesztéssel emelhetok professzionalis szintre: hagyaték feldolgozas,
zenepedagogiai szakmodszertan fejlesztés, Kodaly Collegium, elektroakusztikus kutatdsok, online
tananyagfejlesztések. A K+F+I tevékenységek szignifikans szinvonalemeléséhez mindenképp pénziigyi
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forrasnovekedésre van sziikség. Jelenleg 13 fodllasu és 4 részmunkaidds kutato dolgozik, ezek 30 fore torténd
ndveléset tizzik ki célul.

2.3.3 A K+F+I eredményesség és a technologia transzfer értékelése
Az elmult harom év kutatasi és fejlesztési tevékenységei olyan fazisba érkeztek, melyek egyfeldl lehetévé
tennék a nemzetkozi szintéren valo folyamatos jelenlétet, masfeldl pedig célkitlizései olyan eredményeket
produkalhatnak, melyek lathatosaga joval tulmutat a korabbi évek mutatdin. Ehhez a mindségi valtashoz
azonban mind infrastrukturalis, mind humaneréforras teriileten bévitésre van sziikség.
A Mintaiskola elinditasat, a szaporoddé muzeumpedagogiai, illetve a tanéran kiviili tevékenységek
gazdagitasat célzo programok elinditasat komoly szakmai kutatomunka elézte meg. Emellett nétt az
interdiszciplinaris jellegii kutatdsi témak szama is, elsésorban a tanulasi folyamatokat vizsgald pszichologiai
¢és neurologiai eredmények felhasznalasaval, a tarsmiivészetek bevonasaval, illetve a modern infotechnologiai
fejlesztések mind a pedagogiai, mind a miivészeti tevékenységbe torténd beépitésével. A fejlesztéseknél
azonban figyelembe kell venniink, hogy a kreativ iparhoz vald kapcsoldodas lehetéségei a zenemiivészet
szamara, viszonyitva a tobbi miivészeti 4ghoz, igen korlatozottak.
A zenei interpretacio a zenemuvészeti felsdoktatasban éppugy publikacios tevékenység, mint a bolcsészeti
vagy természettudomanyos agakban a szakcikkek, konyvek irasa, kiadasa. Azonban az oktatok miivészi
tevékenységének mérése ilyen megkdzelitésben stratégiai (akkreditacios és mindségbiztositasi) kérdés, az
eurdpai felsGoktatasi mindségbiztositas sztenderdjeinek (ESG) valdé megfelelési kovetelmény. Hazankban a
milvészeti felsdoktatasra altalanosan vonatkozé mindsitési szempontrendszer még nem létezik, ennek
kidolgozasat az LFZE felvallalja.
Gyakorlati eredmények:

- kisérleti projektek: zenei irast és olvasast segité tablagépes alkalmazas: Madarszo

- rendszeres muzeumpedagogiai programok kisiskolasoknak

- heti rendszerességli koncert pedagogiai programok (pl. Liszt kukacok Akadémiaja)

- Mintaiskola inditas: 2014. szeptember 1.

- Osszmiivészeti, illetve interdiszciplinaris jellegli koncertprogramok: elektronikus zenei koncertek,

nyilvanos kisérleti workshopok, kooprodukcios eléadasok
- Publikacidk szama: az elmult 3 évben a Magyarorszagon ¢és kiilf6ldon megjelent publikaciok, illetve
konyvfejezetek szama 180-rol dsszesen 340-re emelkedett.

2.3 A miivészeti tevékenység értékelése (miivészeti intézmények esetén)

2.3.1 A mivészeti portfolio értékelése

Az egyetem mivészeti portfolidja két alapvetd OsszetevOobol, a viszonylag stabil oktatdéi garda és a
folyamatosan valtozé hallgatoéi allomany miivészeti tevékenységébaol all.

Oktatoi allomany miivészeti portfolioja:

A LFZE deklaraltan a magyar zenei képzés csucsintézménye, s az itt zajlo képzés sziikségszerlien széleskorii
mivészeti tevékenységgel egésziil ki. A szinvonalas, hatékony és versenyképes oktatds biztositasanak
érdekében az oktatoi dallomdanyban dolgozo tandrok java részét aktiv zenemiivészek alkotjak, akik megfeleld
gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek a miivészeti és alkotomiivészek tevékenység terén is. A
zenemiivészethez kapcsolodd aktivitds nem meriil ki a szorosan vett szakmai munkaban, hanem egyéb, az
oktatashoz részben kapcsolodd vagy a nagykozonség szamara is lathatd kulturalis események és termékek
1étrehozasat is jelenti. Igy az oktatoi allomény képzésben betoltott szerepe szoros Osszefiiggésben alakul az
egyes oktatok intézményen kiviil folytatott miivészeti tevékenységével is.

elkovetkez6 években azonban szamitunk arra, hogy a szabad kapacitasok kimeriilésével ezek a mutatok nem
emelkednek tovabb. A 2012-14-es iddszakban a miivészeti portfolio adatai a kdvetkez6képpen alakultak:

Fesztivalok és CD-felvételek,
Mesterkurzusok, versenyek L gia o
w1 . e . , radidban feljatszott
eléadasok, bemutato szervezésében, Zstritagsagok Koncertek . 12
. , ‘o , miivek felvételének
orak szama vezetésében valod Zam
részvételek szama
Ev itthon kiilfold | itthon kiilfold | itthon kiilfold | itthon kiilfold | itthon kiilfold
2012 | 1909 1057 73 17 90 17 1712 496 762 149
2013 | 2228 1104 70 19 94 17 1992 476 859 130
2014 | 2139 1116 87 16 94 16 2028 502 926 135
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Ossz | 6276 | 3277 230 | 52 278 | 50 5732 | 1474 2547 | 414
Radio- és TV- Konyv- és
Televiziés vagy DVD mus9rokjban vald kottak}adasok Sajat miivek x ,
. , részvételek szama . aa ] Osbemutatok
felvételek szama . ,, o el6adasainak szama
(miisorvezetd/ (sajat mivek,
interjualany) hangszerel€s, atirat)
Ev itthon kulfold itthon kulfold | itthon kulfold itthon kulfold itthon kulfold
2012 99 39 304 81 32 2 497 108 120 37
2013 107 34 318 92 34 2 559 131 138 37
2014 116 45 295 100 52 1 565 177 141 48
Ossz 322 118 917 273 118 5 1621 416 399 122

A hallgatoi allomany miivészeti portfolioja:

A szinvonalas képzés zaloga, hogy a képzési struktiraba beépiilnek olyan modulok, melyek lehetévé teszik,
hogy a hallgatok a professzionalis miivészeti életben is gyakorlatot szerezzenek, ezért elengedhetetlen a
zenekari és egyéni koncertlehetdségek biztositasa, nyilvanos workshopok szervezése, a kiemelten tehetséges
hallgatok kivalasztasa, miivészi palyajuk katalizalasa. Mindez rendkiviil 6sszetett feladatot r6 az oktatas- és
koncertszervezésre egyarant. A felujitott Zenepalota atadasaval ismét megfeleld infrastruktira all annak
biztositasara, hogy az intézményben tanuld hallgatok gyakorlati tapasztalatot szerezzenek a miivészeti
tevékenységben. Az elmult harom év soran jelentésen emelkedett a képzési strukturaba épitett szakmai
gyakorlatok lathatosaga, illetve magasabbak lettek a minéségi elvarasok. Nyilvanossa valtak, bekeriiltek a
koncertprogramba az egy-egy hangszerhez kapcsolddo tanszaki koncertek, illetve nagyobb hangstlyt kapnak a
kozonség szamara szintén nyitott diplomakoncertek, melyek 0j jellemzdje, hogy a Nagytermi és Solti
teremben torténd diplomazas lehetdsége limitalt lett, a tanszékvezetdk szakmai javaslatai alapjan kizarolag a
legkivalobb hallgatok kapjak meg ezt a kiemelkedd lehetdséget.

A Zeneakadémia Szimfonikus Zenekaranak szerepe 2014/15-0s tanévben valt igazdn hangsulyossa a
fizetovendégek szamara meghirdetett zenekari koncertsorozat elinditasaval, melynek lényege, hogy a
hallgatok professzionalis zenekarokhoz hasonld rendben probalnak és adnak nyilvanos koncertet kivalo,
nemzetkozileg ismert és elismert vendégkarmesterek vezetésével.

2.3.2 A miivészeti kapacitasok értékelése

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem miivészeti tevékenységével kapcsolatban elmondhato, hogy a jelenleg
rendelkezésre allo human eréforras kapacitasai kdzel 100 %-os kihasznaltsaga miatt mar nem varhato, hogy az
viszont az adott létszammal mar nem lesznek véghezvihetok, mindenképpen mindségi bévitésre lesz sziikség.
A miivészeti tevékenység esetében is szamolnunk kell az elvandorlas veszélyével, amely ezt a teriiletet is
érzékenyen érintheti. Bar az infrastruktira egy részének mindsége a felujitas kovetkeztében kifejezetten
magas mindségii, a tobbi helyszin sem mindségileg, sem kapacitas tekintetében nem elégiti ki a napi miikodés
alapsziikségleteit.

2.3.3 A miivészeti tevékenység eredményességének és az eredeti miialkotasok értékelése

A zenemiivészet teriiletén a milivészeti tevékenység eredményessége alapvetden az oktatok intézményen kiviili
teljesitményével, illetve a hallgatdi aktivitason keresztiil mérhetd. Ahogy a fenti mutatokbol latszik, oktatoink
mivészi megmutatkozasa éves szinten 8000 koriil mozog, mig a hallgatoi szereplések teriiletén a mindségi
elvaras novekedésével szinvonal-emelkedés tapasztalhatdo. Az eredeti mialkotasok értékelése a
zenemiivészetben egyrészt kevésbé plasztikus, mint a képzémiivészetek esetében, masrészt elvi kérdéseket is
felvet. Sziikebb értelemben véve a sajat zeneszerz6i kompoziciokat tekinthetjiik miialkotasnak, ugyanakkor
egy a befogadoval is szamold, hermeneutikai alapi megkozelitésben a zenemiivek interpretaldsa is
milalkotasként definialhatd, hiszen egy nyilvanos koncert esetében szamolnunk kell egyrészt az eléadok
értelmezésével csakugy, mint a befogadas soran végbemend értelmez6i munkaval.

2.4 A harmadik misszié keretében végzett tevékenységek értékelése
2.4.1 A relevans felhasznaloi szféra szerepléivel kialakitott egyiittmiikodések értékelése
Oktatashoz kapcsolodo tevékenységek:
- folyamatos kapcsolattartas a magyarorszagi alap- és kozépfoku zeneiskolai és szakkozépiskolai
halézattal. Szakmai kérdésekben egyeztetd forumokat tartunk, tanaraink rendszeresen részt vesznek az
orszagos kozépiskolai szakmai-miivészeti versenyek zsiirijében, valamint mesterkurzusokat tartanak.
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stratégiai egylittmiikodés két vezetd budapesti zenei egyiittessel (Nemzeti Filharmonikus Zenekar,
Magyar Radio Zenei Egyiittesei), melynek keretében az egyetemi oktatashoz kapcsolodd kiemelt
eseményeken, diplomakoncerteken torténd szolgalatot vallalnak, kivalasztott hallgatokat hivnak meg
sajat produkciodikhoz, hozzaférést biztositanak kottatarukhoz.

Karrieriroda: a korabbi kisérleti tehetséggondozé programunk folytatasaként elindult a kiemelkedéen
tehetséges, kivald szinpadi képességekkel rendelkezé hallgatok zenei palyafutasat tamogato
intézményi bazis. A Karrieriroda (http://zeneakademia.hu/hu/a-karrieriroda) feladata, hogy a
nyilvanos palyazatra jelentkezd hallgatok koziil szakmai zsiiri altal kivalasztott fiatal miivészeknek
professzionalis portfolidt (fotozas, tobbnyelvii életrajz, honlap-megjelenés) készitsen, illetve fellépési
lehetdségeket biztositson.

tarsadalmi szerepvallalas és kozszereplés: folyamatosan keressiik az utakat a hazai k6zonség azon
szegmenséhez, melynek a koncertlatogatasi lehetéségei, vagy a prémium koncertekhez valo
hozzaférései korlatozottak, ennek érdekében szamos ingyenes koncertlehetdséget biztositunk, illetve
hallgatoink, oktatoink rendszeresen megjelennek vidéki koncerthelyszineken 1is. Egyhazzenész
hallgatoink, oktatoink rendszeresen latnak el templomi szolgdlatot, kzremiikdodnek a hivek szamara
késziilé 1) egyhdzzenei kiadvanyok elkészitésében. Népzenész hallgatdink, oktatoink tdanchdzak,
népzenei foglalkozasok rendszeres szervezdi, résztvevoi. Emellett szinhdzi produkciokban is
rendszeres kozrem(kodok hallgatdoink. A koztévén futd népzenei, ill. klasszikus zenei
tehetségkutatokon is sikerrel szerepelnek.

Kodaly Mintaiskola: Egyetemiink 2014. szeptember 1-jén harom kozoktatasi intézménnyel lépett
stratégiai partnerségre, amelynek elsédleges célja egy olyan hazai és nemzetkdzi modszertani kozpont
létrehozasa, amely képes katalizator szerepet betolteni magyar ének-zenei kézoktatdas megujitasaban.
A Mintaiskola a 21. szazad kdvetelményeihez torténd igazodast, a Kodaly médszer mai kdrnyezetben
torténd modernizalasat, a zenei nevelés ivét dvodaskortdl az érettségiig mutatja be.

tanoran kiviili tevékenységek: A Kodaly Intézet szakmai feliigyeletével, TAMOP projektek lezarasat
kovetden is folytatjuk a zenei foglalkozasok tartasat kecskeméti altalanos iskolakban.

Stratégiai megallapodas keretében hangolja Ossze éves kulturalis tevékenységét, valamint ajanl
produkciokat egyméasnak a MUPA, a Zeneakadémia és az Opera. Hallgatdink rendszeres fellépdi a
MUPA Hangulatkoncertjeinek, ill. gyerekfoglalkozasainak, valamint az Operahdz aktualis
produkcidinak. Operavizsgankat 3-4 évente az Operahazban tartjuk, orgonavizsgainknak, hallgatoi
orgonakoncertjeinknek — az 1907-es eredeti Voit orgona rekonstrukcidjanak befejezéséig — a MUPA,
ill. templomok adnak otthont. A harom intézmény rendszeresen képviseli magat a kulturalis turizmus
fellenditését célzo bizottsagokban. Kortars zenei teriileten rendszeresen dolgozunk egyiitt a Budapesti
Fesztivalzenekarral, a BMC-vel és az Eotvos Alapitvannyal.

Kulturalis, kommunikacios teriilethez és turizmushoz kapcsolodo tevékenységek:

Elképeszt6 intenzitisu professzionalis koncertélet indult el a Zenepalota 2013. oktober 22-i atadasat
kdvetden. A budapesti zenei élet meghatarozéd koncerthelyszinét hamar ujra birtokba vette a kozonség, melyet
mi sem bizonyit jobban, mint hogy a nyitast kdvetd elsé teljes évben, 2014-ben kozel 500 koncert- és
konferenciaesemény ¢€s egyéb rendezvény zajlott le. Ezzel egy idében érzékelhetdvé valt, hogy a fizetoképes
koncertlatogatok szama nem emelkedett, hanem tovabb oszlott a jelentds budapesti koncerthelyszinek k6zott.

2014 2015 2016

Nyilvanos koncertek

Sajat koncertek sajat szervezési koncertek 95 75 93
pl. "Elesben","A tehetség kotelez ",
ZAK Zenekar fellépései,

P - Operavizsga-fesztival, kiilfoldi

Egyetemhez kot6do sajat szervezésii koncertek kapesolatokhoz, kurzusokhoz kotsds 41 56 39
hangversenyek, Doktorandusz
sorozat

Nyilvanos diplomakoncertek, DLA zarokoncertek, Nagyteremben és Solti teremben

o . . rendezett diplomakoncertek,

nyilvanos vizsgakoncertek (Nagyterem, Solti o . 50 71 60
nyilvanos vizsgakoncertek, DLA

terem) .
zarokoncertek
Koncertkozpont és mas intézmény

Ko6z06s koncertek altal kdzdsen szervezett koncertek 38 35 36
(pl. MAO, BTF, CAFe Budapest,
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stb.)

Terembérleti dij ellenében mas
Befogadott koncertek intézmények altal szervezett 145 155 170
nyilvanos koncertek

OSSZESEN: 369 392 398

Egyéb rendezvények, események

kiallitasmegnyito, workshop, sajtétajékoztato,
o R 8 11 4
konferencia, ismeretterjeszt6 eldadas, stb.
Matiné koncertek, egyéb koncertek
Liszt Mtizeum koncertjei (Liszt Nap, Mosonyi nap, 41 44 45
Muzeumok éjszakaja, stb.)
Liszt-kukacok Akadémiaja foglalkozasok (+ Nagy Liszt-kukac nap) 20 26 29
Kéda kqpcs:rt utdn beszélgetés a 21 16 1%
miivészekkel
Befogadott iizleti rendezvények 18 19 7
Befogadott kulturalis egyéb rendezvények dijatado, filmvetités, stb. 10 7 3
kozos egyéb rendezvények 10 6 5
OSSZESEN: 128 129 93
| RENDEZVENYEK OSSZESEN | 497 | 521 | 491 |

Koncertjeink tematikajanak fontos része a koncertpedagogia, nagy sikerrel fut Lisztkukacok Akadémiaja
cimmel a  kisgyermekek és az  iskolds  korosztaly = részére  kitalalt  koncertsorozatunk
http://zeneakademia.hu/hu/junior. Fiatal tehetségeink, tanszékeink is rendszeresen megmutathatjak a
kozonségnek tudasukat, nyilvanos diplomakoncertekbél, vizsgakoncertekbdl is 50 folotti az éves valaszték,
melyre a kdzonség azon rétegei is el tudnak jarni, akik a normal koncertek jegyarait nem engedhetik meg
maguknak.

A Zeneakadémia a kulturalis- és koncerttevékenységhez kapcsolddd minden fontos nemzetkozi szervezetben

tag.

A professzionalis koncertélet professzionalis kommunikaciot kivan. Kommunikacios és Médiatartalom
Igazgatdsagunk a média piac egyik meghatarozé szerepldje, jitd, meghokkentd, modern megoldasokkal
kapraztatja el a kozonséget. Nem véletlen, hogy az elmult idészakban a Zeneakadémia kommunikaciojanak
http://zeneakademia.hu/hu/arculat
http://zeneakademia.hu/hu/-/kettos-kommunikacios-siker-a-zeneakademia-140-szuletesnapjara

Eurépa masodik leggazdagabb Liszt hagyatékat gondozza és folytat nemzetkozileg elismert kutatasokat az
egyetemhez tartozo, de a nagykozonség szamara is nyitott Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokozpont.
A Liszt eredeti lakasaban talalhato allando kiallitds gondozasa mellett évente megtjuld tematikus idészakos
kiallitasokat rendeznek, emellett fesztivalokat, workshopokat, szimpoziumokat szerveznek, kiterjedt
nemzetkézi muzeumi haldzat tagjai. 2 éve indultak a kozépiskoldsoknak szervezett mizeumpedagogiai
foglalkozasaik, melyek keretében Liszt bamulatosan sokrétli személyiségét, gazdag életitjat hozzak kozelebb
a gimnazistakhoz. Kodaly eredeti lakasaban talalhato a Kodaly Muzeum, mely szintén latogathato, a Kodaly
¢letmiivéhez kapcsolodo kutatasok, rendezvények, koncertek kdzkedvelt szintere.

A felujitott Zeneakadémia és miizeumai turisztikailag is kiemelt célpontok. A turisztikai tevékenységeknek
dedikalt részlege van a szervezeten beliil, tevékenységiik eredményeképp a féépiilet megnyitotta kapuit az
érdeklodok el6tt, és naponta egy idésavban, parhuzamosan vezetnek csoportokat a hazai idegenvezetd szakma
kivalosagai segitségével, 11 nyelven. A program sikerességét a 2015 évre elért kozel 20 ezres latogatoszam
igazolja, emellett a Liszt Mlzeum latogatészama is csucsot dontdtt az idén. Egyik nemzetkdzi projektiink
keretében a varosi séta applikaciokra szakosodott sikeres magyar start-up céggel, a PocketGuide-dal és a
MOME-val kozosen fejlesztettiik a Liszt sétak Budapesten cimii applikaciot, mely a Belvaros Liszt ¢életében
fontos szerepet jatszo helyszinein kalauzolja az érdeklédoket.

Uttoré  kezdeményezésként 2014-ben megrendeztik az 1. Nemzetkozi Marton Eva Enekversenyt
(http://martoncompetition.hu/en/news), egyetemiink  nemzetkdzi  hiri  professzoranak, a  vilag
operaszinpadainak iinnepelt csillaga tiszteletére.
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2.4.2 A fels6oktatasi intézményekkel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

A zenei felsdoktatas teriiletén: az egyetem szoros kapcsolatot apol a magyar zenei felsdoktatas zenemiivészeti
képzést, zenemiivészeti tanarképzést folytatd videki intézményeivel: Debreceni Egyetem Zenemiivészeti Kar,
Szegedi Tudomanyegyetem Zenemivészeti Kar, Pécsi Tudomanyegyetem Miuvészeti Kar (Zenemiivészeti
Intézet), Széchenyi Istvan Egyetem Varga Tibor Zenemiivészeti Intézet, Miskolci Egyetem Bartok Béla
Zenemiivészeti Intézet. Az osztatlan tanarképzés bevezetésének eldkészitése soran rendszeressé valtak a fenti
intézmények képviseldivel tartott kozos értekezletek, s ennek kapcesan a szakteriilet érdekeinek egységes és
hatékony képviselete valosult meg. Ugyanez tortént a felsGoktatasi alap- és mesterképzési szakok képzési és
kimeneti kovetelményeinek atalakitasa kapcsan is.

Mivészeti, ill. egyéb felsGoktatas teriiletén: kozos BA képzési program Iétesiilt a Szinhdz- és Filmmiivészeti
Egyetemmel, alkalmazott zeneszerzés cimen. A Magyar Tancmiivészeti Fdiskola hallgatoi rendszeres fellépoi
az LFZE operaprodukcioinak. A MOME-val a TechLab-on keresztiil az applikacio fejlesztéseken tul mizeumi
kurzusok témakdrben volt egyiittmiikodés, szinpadi produkciokhoz szamos MOMEs vizualis miivészeti
intézet bevonasa all elokésziilet alatt, valamint alkalmazott zeneszerzd hallgatok dolgoztak animacids filmes
hallgatokkal. Az applikacié fejlesztésekben részt vett a BME Mobil Szoftver Laboratoriuma is. Az LFZE
Doktori Iskola miivelédéstorténeti kurzusain, ill. az MTMT intézményi feltdltések kapcsan az ELTE-vel is
folyamatos az egyiittmiikodés.

2.4.3 Nemzetkozi szerepvallalas értékelése
A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem hiresen kiterjedt nemzetkézi kapcsolatrendszere alapvetden 3 tipusra
oszthato:

A vildg szamos zenemivészeti felsdoktatasi intézményével, zenei szervezetével allunk szoros
kapcsolatban. Ko6z0s tevékenységeink egyiittmiikddési megallapodasok —alapjan  zajlanak. A
megallapodasok mesterkurzusok és mobilitdsi programokon kiviil megvalosuld oktatdcserét, illetve
nemzetkdzi palyazatok, kozos képzések elokészitését teszik lehetévé, Osszhangban azzal a korabban
megszabott irannyal, amely célul tiizte ki az eddig egyéni tanari szinten meglévd értékes
kapcsolatrendszert intézményi szintlivé emelését. A kozos képzések terén nagyot 1éptiink elére Japan
vezetd allami miivészeti egyetemének (Tokyo University of Arts) zenei karaval egy k6zds mesterdiplomat
ado képzés iranyaba.

A mobilitasi programok érdekében miikodtetett kapcsolatrendszer része az Erasmus’, az Erasmus’
nemzetkozi kreditmobilitas, a Fulbright és sajat Weingarten mobilitasi programunk. Az elsé két pontban
emlitett kapcsolatrendszer 0sszefoglaldja megtalalhatdo az MRK adatbazisaban, 142 intézmény szerepel a
tablazatban, mely hiien tiikr6zi azt az intenziv munkat, amit a nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése teriiletén
az elmult években végeztiink:

https://drive.google.com/folderview?id=0B7KEDBYOsFmK{nR UcDdYeUw3ck9HZkJUY]gtalQ4dOFuR
k40bFZIT2JvNUSwVOYObTdWRXM&usp=sharing

A megujult jatszo- és oktatohelyek, mindségi oktatoink és hallgatoink, a hatékony szervezd stab megléte
vonzé alannya tesznek benniinket nemzetkozi projektek kivitelezésére, végrehajtasara, ezek szolgaljak a
projektek vagy egy résziikket igyekszink nemzetkoézi palyazati forrasbol finanszirozni. Az
egyiittmiikodések megvaldsulasi formaja idealis esetben vagy egy konkrét projekt, vagy olyan esemény,
amely rendszeresen ismétlédhet. Az Gjranyitas Ota eltelt idOszak kiemelkedd nemzetkézi projektjeink
osszefoglaldja ezen a linken talalhato: http://Ifze.hu/hu/nemzetkozi-projektek

rrrrr

jelentések megallapitasai alapjan)
2.5.1 Az intézményi nem oktaté-kutato-tanar human eréforras értékelése

LFZE nem oktato-kutato létszamadatok (2015)

Teljes Rész- Osszesen | Osszesen
Feladat munkaidé | munkaidé | f6 statusz
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Egyéb kulturalis szakfeladatok 58 9 67 63,05

Adminisztrativ allomany (kézépfoku oktatashoz

kapcsolodoan) 7 0 7 7,00

Adminisztrativ allomany (felséfoku oktatashoz

kapcsolododan) 69 7 76 73,63
Ezen beliil EU Projektiroda 0 1 1 0,50

Epiiletfenntartas 39 1 40 39,50

Osszesen: 173 18 191 183,68

A tamogato teriilet szerkezete a zenemiivészeti képzés specialis sajatossagaihoz illetve a megndvekedett
harmadik misszios tevékenységekhez igazoddan kulturalis és kommunikacios részteriiletbdl, gazdasagi és
adminisztracios allomanybol (mely magaban foglalja az igazgatasi, tanulmanyi, nemzetkozi teriileteket) és az
éplletek fenntartasaban, mikodtetésében részt vevd személyzetbol tevddik Ossze. Tekintettel a specialis
elvarasokra, a fels6foku oktatashoz, ill. a kulturalis szakfeladatokhoz kapcsoloddo munkakordkben 70% a
diplomaval rendelkezék aranya. A nok koriilbeliil 65%-ban képviseltetik magukat.

Az Akadémia felujitdsat kovetdéen Uj iddszamitas kezdodott. Elindult egy nemzetkozileg jegyzett
koncertkdzpont professzionalis marketing és promdcios tevékenységgel tarsulva. A feltjitott épiiletek 1)
szemléletii miikddtetést kivannak. 2016-ban elnyertiik az Eurépai Kulturalis Ordkség dijat, ennek eldfeltétele
volt a nemzetkozileg jegyzett kulturalis turisztikai tevékenység, mely szintén a felfjitas 6ta miikddik. Sosem
latott mértékben kdvetik egymast az oktatas nemzetkozi projektjei, nemzetkdzi kapesolataink rohamléptekben
fejlédnek, tobb nagyszabasu konferencia és egy nagyon sikeres nemzetkozi énekverseny rendezésén vagyunk
tul.

Ezen tevékenységek magas szinti ellatasa az atlagosnal képzettebb, ill. specialis munkaerdt kivan: pl.
rendezvényszervezé, kommunikacios, szinpadtechnikai és hangtechnikai szakemberek, milzeumi
alkalmazottak, turisztikai és protokoll szakemberek. A kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatok, a kiilfoldi hallgatok
igyeinek intézése, a nemzetkdzi projektek sikeres szervezése, lebonyolitasa idegen nyelven, az ezekhez
kapcsolodo jogi tevékenység kivald nyelvtudast kovetelnek. Palyazatok, kiillondsen nemzetkdzi palyazatok
megirasa, lebonyolitasa, elszamolasa, mobilitasi programok koordindlasa is az atlagot meghalado
képességeket, korabbi tapasztalatokat igényelnek.

A tevékenységek és maga a Zeneakadémia rendkiviil vonzo munkaerdpiaci szemmel, melyet csak részben
tudunk kiaknazni a versenyképes juttatasok hianya miatt. A kulturalis és kommunikacios teriilet, mely kiilon
koltségvetési forrasbol gazdalkodik, azért kiizd gondokkal, mert a forras minden koltségvetési évben egyedi
engedélyek fliggvénye. Igy a munkatarsak folyamatos foglakoztatasa nem kiszamithatd, jogviszonyuk
rendszeresen hosszabbitasra szorul.

A gazdasagi és adminisztrativ teriileten a felsGoktatasi és a koltségvetési szerveket érinté szabalyokbol
eredéen jelentds mértékii adminisztrativ, statisztikai és tgyviteli feladatnak kell eleget tenni. A
feladatmennyiséghez mérten alulfoglalkoztatott a teriilet. Gondot okoz a nagy aranyt fluktuacio, amelynek
oka az orszagosan is alacsony kozalkalmazotti dijazas. A hazai piaci bérszinvonal alatti javadalmazassal és az
egyéb juttatasok (pl. cafeteria) teljes hianyaval erés az egyetem versenyhatranya a munkaerépiacon. Maris
hianyszakma példaul az informatikus, kontroller és a koltségvetési szamviteli ligyintéz6, konyveld. Cél, hogy
- ha kisebb Iétszamban is, de — megfizetett, jol képzett mindségi munkaerdvel dolgozzunk.

Az Egyetem 6 oktatasi épiiletében (2 felujitott, 4 feltijitandd, majdnem mind miiemlék) és egy bérleményben
végzi oktatasi tevékenységét Budapesten és Kecskeméten, az épiiletek fenntartasa, miikodtetése is specialis
szakértelmet és megfeleld 1étszamot igényel.

2.5.2 Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasanak elemzése

Az Egyetem alaptevékenységéhez, az egyetemi oktatashoz és az oktatast tamogato tevékenységek feladatainak
ellatasahoz a Feliigyeleti szerv altal biztositott, modositott koltségvetési tamogatas eldiranyzata, korrigalva a
kozoktatas, felnott képzés, koncertszervezési tevékenység tdmogatasaval, valamint az év végi normativ
elszamolas befizetési kotelezettségének dsszegével, a kovetkezok szerint alakult:

2013. év 2.088 mFt
2014. év 2.041 mFt
2015. év 2.128 mFt
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Kézponti, iranyito szervi tamogatas alakuldsa

Koltség- Eredeti Teljesités Evkozi eléiranyzat valtozasok
vetési év eléiranyzat | (eFt)
(eFt)

Tamogatas targya eFt

2013. 1.719.800 2.900.361 | Pedagogus életpalya bevezetésének illetmény 15.500
emelése
2013. évi bérkompenzacid 20.701
Felsooktatasi intézmények finanszirozasi 8.200
problémainak kezelésére
Marton Eva Nemzetkozi énekverseny 30.200
megrendezése
Zeneakadémia miikddési koltségeihez valod 500.000
hozzajarulas
Torténelmi orgona felujitasa 200.000
Orszagos Dokumentumellatasi Rendszer (ODR) 140
mikddtetésének tamogatasa
Zeneakadémia felujitdsaval kapcsolatos feladatok 300.000
Intézmény strukturalis atalakitasat eldsegitd 100.000
program
Egyéb tamogatas 5.820
Osszesen: 1.180.561

2014. 2.190.900 3 589 090 | Kiemelt kategdriaju koncertek megrendezése 650.000
Miikodési koltségek kiegészitd tdimogatasa 500.000
Torténelmi Voit orgona restauralasa 200.000
Stipendium Hungaricum 6sztondij program 21.815
ODR miikddtetésének tamogatasa 150
2014. évi bérkompenzaciod 10.225
Holokauszt Emlékévhez kapcsolodo koncert 25.000
lebonyolitasa
Osszesen: 1.398.190

2015. 2.226.300 3.970.875 | Koncerttevékenység tdmogatas 800.000
Miikodési koltségek kiegészitd tdimogatasa 500.000
Torténelmi Voit orgona restauralasa 400.000
ODR miikddtetésének tamogatasa 200
Teréz krt. lakas, atvilagitas 27.333
Stipendium Hungaricum 6sztondij program 78.601
2015. évi bérkompenzacid - 1.046
2015. évi bérkompenzacid 8.687
Marton Eva énekverseny - 69.200
Osszesen: 1.744.575

Az elmult harom évben a fenntarté altal évkdzben nyujtott tamogatasokkal valt biztosithatova az intézmény
miikddése, alapfeladatainak ellatasa. Osszességében elmondhatd, hogy a kdzponti tdmogatds a feladatok
novekedésével — elsGsorban a kiemelt koncerttevékenységhez kapcsolododan - aranyosan emelkedett.

eleme, mely a fels6foku zenei képzés és a nyilvanos koncertélet kozotti szinergiara €pit. A koncertszervezési
tevékenység nagymértékben hozzajarul a hallgatok dualis képzéséhez, hiszen a kotelezd vizsga- és
diplomakoncertek is professzionalis koncertszervezéssel valosulnak meg, igy a hallgatok mar koran
megismerhetik azt a kozeget, amelyben szakmai karrierjiiket felépitik majd.

A kapcsolddd kommunikacios tevékenység jelentds részét teszi ki az intézményi imazs épitése, a
koncertkdzpont hazai és nemzetkdzi pozicionalasa, az egyetemi ¢€lettel kapcsolatos informacidk folyamatos
elérhetové tétele.

A fenntart6 altal is tamogatott produkcidés miiszaki hattér segitségével a Zeneakadémia koncertjeinek és
egyetemi képzésének miiszaki kiszolgalasa a feljitott épiiletekben a legkorszeriibb technikai koriilmények
altal biztositott.
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2.5.3 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

A Zeneakadémia alaptevékenységéhez kothetd bevételi forrasai az oktatashoz, az ingatlanhasznositashoz, és a
kulturalis tevékenységhez kothetok. Oktatasi bevételei ndvekedd tendenciat mutatnak (a 2014 évi csokkenés
virtualis, még nem tartalmazza a Stipendium 0&sztondij tandijelemét), mely a kiilfoldi hallgatéi 1étszam
novekedésének eredménye. A kulturalis tevékenység és a bérbeadasi sorok szamai tiikrozik egyrészt a
rekonstrukcio alatti bezaras okozta bevételkiesést, majd a felujitott foépiilet 2013. oktoberi Gjranyitasa ota
latvanyosan megindult jegyértékesités és terem bérbeadas eredményeit:

2011 2012 2013 2014
oktatas 173 389 901 188 192 600 245 336 960* 190 542 112*
bérbeadas 25087 702 19297 716 53 575 605 157 492 185
kulturalis tevékenység 16 547 619 17 442 586 92 781 394 114 151 849
Osszesen 215 025 222 224 932 902 391 693 959 462 186 146

*a Stipendium 6sztondij tobb tizmillios
Osszegll tandijeleme nélkiil

A rendszer jelenleg ugy épiil fel, hogy sem a tanszékek, sem az oktatok, sem a tdmogato teriiletek nincsenek
motivalva a minél magasabb sajat bevétel elérésére, mindez mar kozéptavon is veszélyezteti a bevételszerzo
képesség megorzését.

Tamogatasi bevételek:

Jegybevételhez kotott tamogatasi lehetdség a TAO (tdrsasdgi ado osztalék), melyet a Zeneakadémia
megprobal maximalisan kihasznalni. 2013-ban 48,5 millio, 2014-ben 46,1 milli6 Ft folyt be, 2015-re a
befogadhat6 tamogatas 6sszege 73,27 millio Ft volt.

A Zeneakadémia kommunikacidja sikeresen épitett fel egy prémium brand-et, mely igy kedvelt partnere olyan
cégeknek, akik tamogatasi, szponzordcios politikajuk soran a tehetséget, a fiatalokat, az igényességet, a
mindséget helyezik a kozéppontba. Szponzoracidos konstrukcioban, 0Osztondij létrehozasaval, vagy a
Zeneakadémiat segité kozhasznu szervezetek bevonasaval juttatjadk el tamogatasukat az érintetteknek
http://zeneakademia.hu/hu/tamogatas.

A Zeneakadémiahoz direktben 2014 soran brutté 35,7 millio Ft, 2015 folyaman brutté 18,5 millio Ft bevétel
érkezett ezeken a jogcimeken.

2.5.4 A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevoné képesség elemzése

Az LFZE mint budapesti székhelyli zenemiivészeti felsdoktatasi intézmény szakmai palyazati lehetoségei
joval korlatozottabbak a magyarorszagi atlagnal. Mikdzben infrastrukturalis megljitasara mintegy 15 Mrd Ft-
ot tudott KMOP forrasbol forditani, addig sziikebb szakmai témdi finanszirozasdhoz minimdlis forrdsai
vannak. Miivészeti, kulturalis témaival fordulhat a Nemzeti Kulturalis Alap, ill. a Magyar Miivészeti Akadémia
felé, kdznevelési tehetséggondozas terén pedig a Nemzeti Tehetségprogramhoz. Kutatasait korabban az OTKA
finanszirozta, interdiszciplinaris kutatasaival az MTA programjaiba tud becsatlakozni. Doktori Iskolaja, ill.
kecskeméti Kodaly Intézete az el6z6 palyazati ciklusban TAMOP palydzatokon tudott indulni, sajnos a vidéki
nagy egyetemekkel 0sszehasonlitva elenyész6 értékben, tobb évre vetitve dsszesen 190 millio Ft értékben.
Szakmai palyazati tevékenységét a hazai fronton leginkabb az elaprozottsag jellemzi, ezért — 6sszhangban a
nemzetkoziesitési stratégiaval, - elindul nemzetkozi palyazatokon, ahol az elmult években beadott palyazatai
fele nyert. A tablazatban talalhato tamogatasok tették lehetévé tobb egyetemi tanszék és a Kodaly Intézet
legminimalisabb fejlesztési, restauralasi munkait, valamint tananyag- és egyéb kiadvanyok megjelentetését,
eszkozbeszerzést. A kiilfoldi palyazatok keretében megvalositott projektek igen jelentdés marketing és
promocios koltség kivaltasat és a Zeneakadémia szélesebb korben torténé megismertetését tették lehetove.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem szakmai palyazati tevékenysége
a 2012 — 2015 kozotti idészakban

Id6szak Be’n yf,lJtOtt Fiiggdben Nyert Elutasitva
palyazat
db db % Ft db % db %
2012 22 0 0% 112071 172 13 59% 9 41%
Hazai 22 0 112071 172 13 9
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Nemzetkozi 0 0 0 0 0
2013 34 0 0% 51 180 148 19 56% 15 44%
Hazai 28 0 12 560 000 15 13
Nemzetkozi 6 0 38 620 148 4
2014 37 0 0% 33457275 28 72% 9 28%
Hazai 34 0 32 861 000 27 7
Nemzetkozi 3 0 596 275 1 2
2015 50 4 8% 186 707 009 25 50% 21 42%
Hazai 43 3 160 109 219 22 18
Nemzetkozi 7 1 26 597 790 3 3
2.5.5 Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és eszkozallomany

bemutatasa)
A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem t6bb helyen, budapesti kézponttal mikodik, 6sszesen 11 ingatlant
miikodtet, melybdl 9 a fvarosban, 2 pedig a kecskeméti telephelyen talalhaté''. A Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetem jelenleg tobb helyen, de foként a belvarosban koncentralodo épiiletekben miikodik
Budapesten. A Kiraly utca és a Liszt Ferenc tér sarkan 1907-ben talalhato a felujitott kdzponti épiilet,
Wesselényi utcaban pedig az adminisztrativ kozpontként miikkodé Ligeti épiilet. A Vordosmarty utcaban, az Gn.
Régi Zeneakadémia talalhato, amelyben a Liszt Ferenc Emlékmizeum és Kutatokdzpont is miikddik. Az
oktatas masik kdzpontja a Semmelweis utcaban talalhato. A Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola és
Gimnazium ¢és Hangszerészképz6 Szakiskola a Nagymez6 utcaban tolti be az egyetemi tanarképzésben vallalt
gyakorloiskolai szerepét. Az Egyetem Bartok Béla Kollégiuma a Varosligeti Fasorban taladlhato. Az
clobbiekben felsorolt épiiletek mellett néhany tarsashazi lakasingatlan van az Egyetem kezelésében,
melyekben kordbban a Gazdasagi Féigazgatosagot mitkddtette. Mindezeken tilmenéen a Jazz az Addm Jend
Zeneiskola épiiletében 1341 m® bérelt teriileten mitkodik. Az Egyetem oktatdsi szervezeti egységeként
mikddé Kodaly Intézet 1973-as megalapitasa 6ta Kecskeméten mitkddik. Az Intézet szakmai munkajat a
Kodaly Muzeum egésziti ki, amely egy Andrassy uti (a Kodaly kérondon talalhato) lakasban talalhato.
A kezelt 11 ingatlanbol 2011-ben KMOP forrasbdl minddssze két épiilet, a Liszt téri kdzponti épiilet, illetve a
Wesselényi utcai Ligeti épiilet tjult meg. Az Egyetem kezelésében 1évé ingatlanok koziil a legtobb miiemlék,
vagy miemlék-jellegii és az unios forrasbol megvalosuld fejlesztés keretében meguajult ingatlanokon
tulmenden valamennyi jelentés felajitasra, rekonstrukciora szorul. Erre a tényre a kdzelmultban sikeresen
lezarult MAB akkreditacios eljaras latogatdbizottsagi jelentése, és a plénum altal elfogadott hatarozat is
ramutatott.
A 2013 — 2015. év targyi eszkoz allomanyanak valtozasat az alabbi kimutatis szemlélteti részletesen'”. A
KMOP felujitasi projekt keretében beszerzett eszkézoknek kdszonhetden igen kedvezden alakult az Egyetem
targyi eszkozeinek hasznalhatosagi foka, viszonyitva egyéb koltségvetési szervekhez.

2013 e (Ft)
o , Gépek
. Immaterialis Ingatlanok és . >
Jogcim . AP berendezések, Osszesen
javak vagyonértékii jog folszerelésck
Brutté érték 53577 3942 62 1972 073 5968 272
Ertékesokkenés 49 150 407 390 623 425 1079 965
Netto érték 4427 3535232 1 348 648 4 888 307
0-ig leirt eszk6zok 37 638 0 537 523 575161

' Az ingatlanok részletes adatait 1d. a 2. szamt mellékletben.

12 Tekintettel arra, hogy a KMOP projekt a lezéras fizisaban van, szamos, a projekt keretére a futamidé végén beszerzésre keriilt

eszkdz még nem szerepel a kimutatasban, koztiik az oktatast segité szamos nagyértékii hangszer




Folyamatban 1év6 0
beruhazas 6922 955 0 6922 955
Hasznalhatosagi fok 8,26% 89,67% 68,39% 81,90%
2014 e (Ft)
o . Gépek
, Immaterialis Ingatlanok és . *
Jogcim - vak vaevonértéki io berendezések, Osszesen
java &y Jog felszerelések
Brutto érték 58 167 3942 195 2 283999 6284 361
Ertékesokkenés 50736 498 289 1 083 998 1633 023
Netto érték 7431 3443 906 1200 001 4 651 338
0-ig leirt eszk6zok 537112 0 27 638 564 750
Folyamatban 1évo
0 0 6 922 955
beruhazas 6 922 955
Hasznalhatdsagi fok 12,78% 87,36% 52,54% 74,01%
2015 e (Ft)
. Immaterialis Ingatlanok és Gepelf >
Jogcim - vak vaevonértéki io berendezések, Osszesen
java gy Jog felszerelések

Brutto érték 63 790 3947 281 2 648 232 6 659 303
Ertékcsokkenés 55488 501 236 1117 650 1674374
Netto érték 8302 3 446 045 1530 582 4984 929
0-ig leirt eszk6zok 179 0 537 523 537702
Folyamatban 1éV6 7013 196
beruhazas 7 013 196
Hasznalhatosagi fok 13,01% 87,30% 57,80% 74,86%

2.5.6 A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

Az egyetem az elmult években megkezdte a teljes ingatlanvagyon felmérését, a hianyzé miiszaki
dokumentaciok potlasat, az épitészeti, épiiletgépészeti és épiiletvillamossagi allapotfelmérést. A nagy értékii
ingatlanvagyonnal gazdalkod6 Egyetem — az unids forrasokon kiviil — nem tudott jelentds Gsszeget forditani
létesitményei felujitdsara, a kapcsolodd beruhazasi feladatok ellatasara. Ebbdl kovetkezben a sziikos
forrasokbol ellathatd feladatok tiizoltasszeriiek, az egyes épiiletek miiszaki allapota lényegesen nagyobb
mértékl forras bevonasat tenné sziikségessé. Az Egyetem a korlatozott lehetéségek kozott kiemelt figyelmet
fordit arra, hogy a megvaldsuld beruhazasok azonos miszaki szemlélettel, egymasra épiilve valosulhassanak
meg.

Az intézményfejlesztés targyi ciklusaban sziikséges egy atfogd, valamennyi vagyonelemre Kkiterjedd
vagyongazdalkodasi stratégia kidolgozasa, mely minden pontjaban illeszkedik az Egyetem oktatasi, kulturalis
¢s harmadik misszids célkitiizéseihez.

21



3. Az intézmény stratégiaja (2016-2020)

Misszié — A Zeneakadémia kiildetésnyilatkozata

Az alapitok és a miivészképzés mestereinek hagyomanyai altal alakult ki a Zeneakadémia kiildetése. Az olyan
alkoto- és elbadomiivészek, s egyben tanarok képzését tekinti elsddlegesnek, akik az egyetemes és a nemzeti
kultara, ezen belill els6sorban a zenemuvészet értékeinek birtokaban széleskorii, korszeri zenei képzettségiik,
magas foki mesterségbeli tudasuk alapjan alkalmasak a hazai és a nemzetkdzi zenei életben az
eléadoémiivészi, az alkotoi és a zenetudomanyi tevékenységre, az iskolai zenei nevelésre és az egyhazzene
mivelésére. Sokoldalt, a tanari munkara orientalt pedagogiai, pszichologiai, szakmodszertani képzettségiik,
altalanos miiveltségiik és idegen nyelvi ismeretiik altal felkésziiltek arra, hogy a zenei nevelés sajatos
eszkozeit a tanulok szakmai képzésére, érzelmi és esztétikai nevelésének szolgalataba allitsak.

Ertékek

A Zeneakadémia a legmagasabb szintli, nemzetkdzileg is elismert zenei fels6fokil oktatast biztositja az
eléadé-miivészet, az alkotomiivészet és a zenepedagodgia teriiletén. Kozépfoku gyakorldiskolajaval, a
legfiatalabb kiemelkedd tehetségek képzdjével, a vilag altal példanak tekintett magyar zeneoktatasi rendszer
csucsintézménye. Liszt Ferenc, Bartok Béla, Kodaly Zoltan szellemi 6rokségének hordozdja, Dohnanyi Ernd,
Weiner Led szakmai mihelyeinek 6rokose, a Liszt és a Kodaly emlékmizeum fenntartéja. Nemzetkozi
hatosugara kiemelked6: informalisan a vilag 10 vezetd zenei egyeteme kozott jegyzik, foldrajzilag korlatlan,
hallgatoi a vilag minden tajardl érkeznek, 20,5%-o0s részaranyuk az egyik legmagasabb az orszagban, a
legnagyobb  vonzaskorrel rendelkezé mivészeti egyetem, kiemelkedéen széles nemzetkozi
kapcsolatrendszerrel, szamos nemzetkdzi projekttel. Egy nagyszabasu feljitast kovetOen paratlan
koncerttermei a nemzetkozi zenei élet kedvelt jatszohelyévé, igényes, sokrétli kulturalis programjai altal a
hazai zenei élet meghatarozo szerepldjévé valt.

Vizio

Kiemelt intézményi statusz megszilarditasa. Az oktatasi (felsd- és kozépfoku) és kulturalis (koncertrendezoi,
muzeumi, turisztikai) funkciok parhuzamos, de egymassal szoros szimbidzisban torténd miikodtetése, az
orszaghatarokon joval tulmutato jelentsége és vonzereje predesztinalja az intézményt a kiemelt intézményi
statusz elérésére. A specialis igényli mikodtetés, az intézményre jellemzo, a hazai felsGoktatasi rendszeren
beliil nem Gsszehasonlithatd mutatészamai (az egyéni képzés meghatarozo jellege, adott akusztikaji termek, a
mivészképzéshez kapcsolodd koncertek, ezekbdl fakadd kiugroan magas képzési koltség), egyediilallo
milemléki adottsagai, kiemelkedd nemzetkozi jelenléte és hirneve a jelenlegi rendszerben elsikkadnak. Ennek
hianyaban fennall a veszélye annak, hogy a Zeneakadémia nem tudja beteljesiteni alapkiildetését, a vilag
¢lvonalaban maradasat, valamint az EU forrasbol finanszirozott rekonstrukcios projekt indikatorszamainak
teljesitését, ezzel a tdimogatas egy részének visszafizetése is napirendre keriilhet.

3.1 Az intézmény részletes jovéképe (hazai és nemzetkozi dimenzioban)

Tulzas nélkil allithato, hogy a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem az elmult 140 évben folytatott széleskorii
oktatasi és miivészeti tevékenységével méltan valt Magyarorszag egyik csucsintézményévé. Jovoképének és
stratégiai elveinek alappillére mindenekeldtt az pedagogiai hagyomany és szellemi hagyaték, melyet az alapitd
Liszt Ferenc munkassagaval kezdéen szamos magyar muzsikus és zenepedagoégus neve fémijelez.
Osszhangban a Fokozatvaltds a felsdoktatdsban cimii kormanyzati stratégidval az intézményben az
elkovetkezo 5, illetve 10 éves idOszakban az alaptevékenység jelenlegi magas szinvonalinak megdrzése
mellett olyan tevékenységekre keriill a hangsuly, melyek egyfeldl elGsegitik az intézmény tdrsadalmi
beagyazodasat, masfelOl tamogatjak és felerdsitik a nemzetkoziesedés mar beindult folyamatait.

A hazai dimenzidban elsGsorban az intézményi kapcsolatrendszer bdvitését kell eldiranyozni a kozoktatassal
valdo kapcsolattartds rendszerezésén ¢és ¢€lénkitésén keresztiil, illetve a kor kihivasainak megfeleld
zenepedagogiai szakmodszertan kidolgozasaval, ezzel is biztositva az utdnpoétlas-nevelést, nemcsak az
eléadoémiivészek, hanem a zenepedagdgusok korében is. Emellett szintén fontos és a nemzetkoziesedéshez is
teriileten a legfontosabb célkitlizés, az egyéni kutatdsi munkak lathatova tétele és Osszehangolasa,
kutatomiihelyek kialakitasa és az interdiszciplinaris jellegi, illetve tarsmiivészetekhez kapcsolddo kutatasi és
fejlesztési projektek inditdsa és az online adatbazis- és tananyagfejlesztés. A K+F+I tevékenységek
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priorizalasnak {6 alapelvei a kutatasi eredmények gyakorlati hasznosithatésaga, a nemzetkozi
versenyképességet novelo ereje, illetve a szellemi hagyatékgondozas.

Nemzetkdzi dimenziojat tekintve a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem {6 célja hogy a nemzetkdzi szintéren
feladat, hogy a 2009-es leuveni célkitiizéssel dsszhangban megfeleld promocioval és szakkepzett
tamogatoteriilettel névelje a nemzetkozi mobilitasi tapasztalattal rendelkezd diplomazok szamat. Ez utdbbi a
zene teriiletén kiilonosen fontos, hiszen olyan miivészeti agrol van szo, amely egyfeldl nyelveken ativeld,
masfeldl a kilfoldon megmutatkozd magyar zenészek kiemelt szerepet tolthetnek be az orszdgimdzs
alakitasaban is. A szinvonalas miivészképzés tehat tarsadalmi feleldsséggel is jar.

Ahogy ez mar tobb pontban is megjelent, a Liszt Ferenc téri felajitott foépiilet Gjranyitdsaval megnétt a
lehetdség azon tevékenység bovitésére, melyeket az Egyetem a harmadik misszio keretein bellil végez. A
nemzetkozisitéssel is Osszefligg a Kecskeméti Kodaly Zoltdn Zenepedagogiai Intézet infrastrukturalis
fejlesztésének szandéka, hiszen ez az a bazis, mely a magyar zenepedagogia nemzetkozi népszeriiségének
legfébb motorja. Az Egyetem dualis jellegébodl adodoan a képzés mellett hangstlyos szerep van a kulturalis
tevékenységnek, melynek két f6 aga a koncertélet és a muzeumi tevékenység. A koncerttevékenység
tekintetében elengedhetetlen, hogy az elkdvetkez6 években pontosan definidljuk ¢és kijeldljik a
koncertkdzpont helyét budapesti, orszagos és nemzetkézi szinten egyarant, és ehhez képest, illetve
természetesen az oktatasi prioritasokat figyelembe véve hatdrozzuk meg a misorpolitikat. A mizeumi
tevékenység kapcsan azon programok élénkitése és bévitése a cél, amelyek minden korosztaly szamara
lathatova teszik és élményként mutatjadk be azt a szellemi hagyatékot, amelyet az Egyetem égisze alatt
mitk6do két muzeum, a Liszt Ferenc Emlékmtzeum és Kutatokozpont, illetve a Kodaly Muzeum és Archivum
képviselnek. A két gyljtemény olyan kulturalis erét és vonzerdt képvisel, melyet mélté helyen kell
pozicionalni Budapest turisztikai életében, ezért tavlati terveinkben elsGsorban a Liszt Muzeum és a neki
otthont ado Régi Zeneakadémia teljes ujrapoziciondldsa szerepel, amihez elengedhetetlen az épiilet felujitisa.
Ehhez kapcsolodoan kiemelt helyen kell kezelni azt a miivészettorténeti és épitészeti értéket, melyet a Liszt
Ferenc teri foépiilet képvisel: turisztikai részlegiink altal szervezett épiiletlatogatasokkal, a Liszt Ferenchez
kapcsolodo egyéb turisztikai programokkal tessziik lehetévé, hogy Kozép-Eurdpa egyik legszebb szecesszios
miemléke a nagykozonség szamara is elérhetd legyen.

Jollehet, a KMOP felujitasi projekt beruhazasainak befejeztével mind a tdmogatd teriilet, mind a
koncerttevékenység nagy része méltd €és europai szintli infrastrukturalis feltételek kozott zajlik, ugyanakkor
nem hallgathatjuk el, hogy a felsdoktatasi terek kozel fele és a teljes kdzépfoku oktatas felujitasra szoruld
éplletekben zajlik. A jelentdsen kiboviilt tevékenységi portfolid, illetve a kutatasi teriileten tervezett fejlesztés
kovetkeztében, a megnovekedett human eréforrds szamara, valamint a kialakitandd6 munkadllomasok,
raktarhelyek, kutatohelyek, illetve informatikai tarhelyek kialakitasa végett feltétleniil sziikségiink van a
rendelkezésre allo infrastruktura bovitésére. Az infrastrukturalis bovités keretében kivanjuk megoldani az
egyelére messze nem kielégitd kollégiumi elhelyezés, valamint a kozépfoku oktatas infrastrukturalis
problémait is.

crer

is segitségiil hivtuk:
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EROSSEGEK GYENGESEGEK

Szakmai kivalosag a zenei felsdoktatdsban Motivalatlan, alulfizetett oktat6i dllomany
Infrastruktura két kulcsépiilet adekvat és frissen felyjitott,
vonzo kornyezet Felemas, kontrasztos 4llapotu és szinvonalu infrastruktira (a

2 felujitott oktatasi és adminisztrativ épiilet mellett 4 erésen
Erés nemzetkozi pozicidk (informalisan szakteriiletén a vilag | felijitasra szolgalo oktatasi épiilet, ill. az alkalmatlansag

10 legjobb intézménye kozott tartjak nyilvan) hataran 4ll6 kollégium épiilete)

Kifejezett vonzerd a kiilfoldi hallgatok irdnyaba => Eurépai versenytarsakkal 6sszehasonlitva versenyképtelen

orszagosan kiemelkedd kiilf6ldi hallgatéi ardny tandijak

Osztondij lehetéségek kiilfoldi hallgatoknak Szabalyozasi elvarasok nincsenek dsszhangban az intézmény

100%-o0s allami tdAmogatast képzési programok tevékenységi koreinek sajatossagaival (pl.
kotelezettségvallalas tobb évre eldre, kiilfoldi hallgatoi

Elismert koncerttermek, vonz6 koncertprogramok szerz6dések)

Er6s, professzionalis programmarketing, tartalomfejlesztés, Latszolagos nagy értékil timogatdsok ellenére forrashiany
tartalomszolgaltatas
Tamogat6 teriileten fokozddo fluktuacio
Gazdag muzeumi gytijtemények
Adminisztrativ szétforgacsolodas
Gyakorléiskolai hattér

Tobb képzési teriileten monopolhelyzet

Budapest kulturdlis és turisztikai vonzereje

LEHETOSEGEK VESZELYEK

Kiemelt intézményi statusz elérése Oktatoi elvandorlas fokozodasa, kontraszelekcio elindulasa

Orszéagos szakpedagogiai kdzpontta valas Nyugdijas oktatok foglalkoztatdsdnak megsziinése

A kulturalis, értékmegdrzo és turisztikai Szakképzett timogato6i allomany fluktudcidja

tevékenység magas szintii 0sszehangoldsa az oktatési

alaptevékenységgel Versenyképesség csokkenése

Oktatdi motivacio és elkotelezddés novelése Kelld allami tAmogatés hijan az EU forrasbol finanszirozott
rekonstrukcios projekt indikatorszamainak teljesitése kertil

kiilfoldi hallgatoi részarany 35 %-ra emelése veszélybe (ezzel a tAmogatas egy részének visszafizetését
implikélva)

Tovabbi nemzetkozi poziciok nyerése az interdiszciplinaritas

jegyében KMR régiobeli, ill. miivészeti agban tevékenykedo egyetem
nem jut EUs forrashoz budapesti infrastrukturalis, ill.

Kodaly zenepedagogia nemzetkdzi brand épitése, Kodaly oktatasfejlesztési projektjeihez

Pontok és Mintaiskolak szamanak novelése
A egyedi jelleg veszélye: kevés kapcsolodasi pont a

Budapest zenei emlékhelyeinek (Liszt, Bartok, Kodaly, kormanyzati felsdoktatasi stratégiaval (Fokozatvaltas a
Dohnanyi) stratégiai kozpontjava valni felsdoktatasban) vs. fenntart6i elvarasok az egyedi jelleg
megolrzésére

A dudlis jelleg (oktatasi és kulturalis tevékenység) érzékeny
egyensulya

Megfelel6 huménerdforras és infrastruktura hidnyaban a
lehetéségek kiaknazatlansaga

Kelld allami kulturalis tdimogatas hijan az eddig felépitett
programsorozatok, az erds brand veszélybe keriil
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3.2 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése

érdekében

3.2.1. Stratégiai célok és hordozok
Jelenlegi erésségeink fenntartasa, stabilizalasa és a lehetOségek kiaknazasa mellett az intézmény
jovoképének legfontosabb eleme a ritkasagnak szamitd dualis jellegli intézményi arculat egyensulyanak
megorzése, a két oldal, az oktatasi és a kulturalis tevékenység szinergiainak maximalis kihasznalasa,
egymasra épiilése, organikus egységének megteremtése. Az elkdvetkezd évek stratégiai céljainak
megfogalmazasa is ezt célozza meg.

Stratégiai célok:

a) A jelenleg is kivaldo miivészeti oktatasi szinvonal finomhangolasa, tovabbi fejlesztése
b) Nemzetkozi teriileten elért poziciok tovabbi erdsitése, lattatasa

c) Pedagogusképzés, K+F+I megerdsitése, markansabba tétele

d) Kulturalis tevékenység (koncertek, muzeumok, turisztika) tovabbi erésitése

Stratégiai hordozdk:

a) Kivalo mindségl, anyagilag és erkolcsileg elismert, motivalt oktatoi, kutatoi allomany, hatékonyan
dolgozo6 tamogato teriilet

b) Kivalo minéségi hallgatoi allomany

c) Adekvat, kivalo minéségii infrastruktira

3.2.2. Stratégiahoz kapcsolodo akciok, célértékek, eszkozok

a) A jelenleg is kivalé miivészeti oktatasi szinvonal finomhangolasa, tovabbi fejlesztése
Az alaptevékenységhez kapcsolodo célkitiizések evidens eleme a jelenleg is folyd magas szinvonali szakmai
munka mindségének megdérzése mind oktatdi, mind hallgatoéi teriileten. Mindemellett folyamatosan biztositani
kell az organikus kapcsolatot a hazai zeneoktatasi rendszerrel és a nemzetkodzi folyamatokkal.

a.l. A teljes magyar zenei képzés alapja a benchmarknak tekintett magyar zeneoktatasi rendszer, melynek
alapjait még Kodaly fektette le. Ennek a rendszernek csucsintézménye a Zeneakadémia. Az dallam adltal
miikodtetett zeneoktatdsi rendszer tovabbra is fenntartando.

Célértékek: maradjon meg a jelenleg fenntartott zenei kozoktatasi intézmények szama, mind also-,
mind kozépfokon.

Eszko6zok: kormanyzati dontések, finanszirozas fenntartasa
Felel6s: LFZE-n kiviili dontéshozok

a.2. A szigorui bemeneti kévetelmények megtartasa, sziikség esetén szigoritisa, a hallgatok minél erésebb
eldszelektdlasa

Kiilfoldi egyetemeken folyd gyakorlatbol latjuk, hogy a bevétel generalasra iranyuld létszamduzzasztas
egyértelmiien a szinvonal és a hatékony miihelymunka rovasara megy. Ezért ugy gondoljuk, hogy az
Egyetemet fémjelz6 mindséget csak a jelenlegi létszam és a tovabbra is szigoru felvételi sziirés megérzésével
tudjuk biztositani.

Eszkozok: jelenlegi kovetelmények fenntartasa, folyamatos monitoring

FelelGs: oktatasi rektorhelyettes
a.3. Kepzéskindlat fejlesztése
Versenyképességiink tovabbi ndvelése érdekében tobb teriileten is oktatdsfejlesztést terveziink, amelyek nem
drasztikus valtoztatasra iranyulnak, hanem olyan finomhangolasok, amelyek még jobban arnyaljak az amigy

is gazdag képzéskinalatot.

Célértékek:
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- doktori iskolai programok kinalatanak fejlesztése (jazz, zenepedagdgia, népzene, angol nyelvii
képzés)

- hianyz6 szakok akkreditacioja (pl. klasszikus szaxofon, hangmérndk, kulturalis menedzser, stb.)

- szolistaképzés kiterjesztése tovabbi hangszerekre (cselld, hegedit)

Eszkozok: akkreditacidés anyagok elkészitése, engedélyeztetés, tovabbi szakemberek szerzodtetése,
képzések hirdetése

Felelds:  oktatasi rektorhelyettes

a.4. Rezidens zenekar és rezidens ensemble-ok megalapitasa, inkubator funkcio létrehozasa

Az Egyetem szimfonikus zenekaranak szerepe és sulya 2014-t6l folyamatosan nd, a koncertek rendkiviil
népszeriiek a kozonség korében. Régota megfogalmazott igény a rezidens zenekar szerzbdtetése vagy
alapitasa. Az elmult évek tendenciai és a kiilfoldi egyetemek gyakorlata is azt bizonyitja, hogy a rezidens
egyetemi zenekart maganak az intézménynek kell 1étrehozni és mikddtetni.

Célértékek: a rezidens zenekar létrehozasa végzOs, vagy frissen végzett hallgatokbol, egyéb
rezidens egylittesek mellett.

Eszko6zok: meghirdetés, Alapitd Okirat, mikodési szabalyzat elkészitése, finanszirozas
megteremtése. Eves program kidolgozasa, karmesterek szerzodtetése.

Felel0s: oktatasi rektorhelyettes

a.5. oktatok mindségbiztositasanak ujragondoldsa

Egyetemiink sajatos, a hazai felsGoktatasi, alapvetden tudomanyegyetemekbdl allé rendszerébe sajatos jellege
miatt nehezen illeszkedik. A miivészeti felséoktatas folyamatosan azzal szembesiil, a tudomanyos-kutatasi
eredmények mentén felallitott akkreditacios és oktatoi mindsitési rendszer kategoriai nehezen alkalmazhatok a
mivészetek terén. A jelenleg érvényben 1évé hivatalos mindségbiztositasi eszkdzok koziil legfontosabb az
Oktatok Hallgatéi Véleményezése. Igy legfontosabb feladatunk az optimalis minéségbiztositasi rendszer
kidolgozasa, amely egyszerre érvényesiti a jelenleg érvényes, fels6foku oktatoéi mindsitések rendszerét és a
mivészeti képzés sajatossagait. Az atfogd rendszer kialakitdsahoz mindségbiztositasi szakemberre van
sziikség.

Célértékek: specialis zenei oktatdi kritériumrendszer kidolgozasa 2018-ig
Eszko6zok: parbeszéd a tanszékvezetokkel, hallgatoi képviselettel, partnerintézmények,
tarsmiivészetet oktatd intézmények mindségbiztositasi gyakorlatanak vizsgalata, a
mitvészeti képzés sajatossagaira érzékeny mindségbiztositasi szakember alkalmazasa
FelelGs: rektor, oktatasi rektorhelyettes
b) A nemzetkoziesedés teriiletén elért poziciok tovabbi erdsitése, lattatasa

b. 1. nemzetkozi hallgatoi arany tovibbi novelése

Célértékek: a nemzetkozi hallgatdi arany ndvelése a jelenlegi 20,5%-r6l 35%-ra a 2020-21es
tanévre.

Eszko6zok: célzott intézménypromodcié roadshow-kon keresztiil, fokozott kommunikacié a
kozosségi médiaban, nemzetkozi projektek szamanak novelése, alumni multiplikator
hatas novelése az alumni klubon keresztiil, mobilitasi programok szamanak novelése,
tovabbi képzések bevezetése idegen nyelven, nemzetkdzi Kodaly-pontok szamanak a
novelése

FelelGs: nemzetkdzi és tudomanyos rektorhelyettes, oktatasi rektorhelyettes, kancellar
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b.2. kézés képzések szamanak novelése

Célértékek:

Eszkozok:

Felel6s:

3 MA szint{ joint degree (k6zos diplomat ado) képzés elinditasa 2020-ig

partnerek kivalasztasa, ko6zds curriculum fejlesztés, engedélyeztetés, hirdetés,
szervezés

nemzetkdzi és tudomanyos rektorhelyettes, oktatasi rektorhelyettes

b.3. nemzetkozi stratégiai egyiittmiikddések szamanak novelése, részvétel nemzetkozi halozatokban

Célértékek:

Eszkozok:

Felel6s:

2020-ig legalabb 8 stratégiai egyiittmiikdodés 1étrehozdsa nemzetkozi partnerekkel,
vagy nemzetkdzi szakmai halozatokba torténd bekapcsolodas

projektek definialasa, partnerek felkutatasa, egyeztetések, finanszirozas megteremtése

nemzetkdzi és tudomanyos rektorhelyettes, oktatasi rektorhelyettes

b.4. fokozott szerepvallalds az europai szovetségekben, elsésorban az AEC-ben

Célértékek:

Eszkozok:

Felel6s:

2020-ig legalabb 2 AEC bizottsagban torténd részvétel, csatlakozas legalabb 2 pilot
projekthez, vagy AEC kezdeményezéshez

leendé bizottsagi tagok kivalasztasa, felkészitése, lobbizas a megfeleld forumokon

nemzetkdzi és tudomanyos rektorhelyettes, oktatasi rektorhelyettes

b.5. a doktori képzés elinditasa idegen nyelven

Célértékek:

Eszkozok:

Felel6s:

2017-t6] tagozatonként, 1épésben indulnak el a Doktori Iskola programjai idegen
nyelven

programok kivalasztasa, engedélyeztetés, oktatok szerzodtetése, nemzetkdzi
forumokon torténd hirdetés, szervezés

Doktori Tanacs elndke, kancellar

b.6. angol nyelvii tandrképzés elinditisa kisérleti jelleggel

Célértékek:

Eszkozok:

Felel6s:

kis 1étszamban, kisérleti jelleggel megteremteni a zenetanarképzés elérhetdségét angol
nyelven.

curriculum adaptalasa angol nyelvre, bemeneti — kimeneti paraméterek
meghatarozasa, engedélyeztetés, Kodaly Intézet tanarainak kijelolése, Kodaly
Mintaiskola felkészitése a hospitalasokra, nemzetkozi hirdetés, szervezés

Kodaly Intézet igazgatoja, aki egyben a Zenepedagogia Tanszék vezetdje is, Kodaly
Mintaiskolak vezetdi, oktatasi rektorhelyettes, kancellar

b.7. angolul elérheté gradudlis képzések szamanak névelése

Célértékek:

Eszkozok:

a jelenleg angolul teljes képzésként nem elérhetd szakok, pl. muzikoldgia, jazz,
népzene elérhetévé tétele angol nyelven

leirasok elkészitése, engedélyeztetés, oktatok szerzodtetése, nemzetkozi forumokon
torténd hirdetés, szervezés
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FelelGs: oktatasi rektorhelyettes, adott tanszékek vezetdi, nemzetkézi és tudomanyos
rektorhelyettes, kancellar

b.8. nemzetkozi oktatoi jelenlét fokozdsa
Célértékek: Nemzetkozi professzorok altal tartott kurzusok, oktatoi tevékenység, kutatasok
szamanak novelése 2020-ra évi 60-ra, beleértve a Fulbright és Erasmus 0sztondijjal
érkezé tanari jelenlétet is. Teljes allasu nemzetkozi oktato(k) felvétele a hazai
fizetések nyugat-eurdpai szinvonalra hozasa utan lehetséges.
Eszk6zok: professzorok, kutatasi témak, eléadasi témak kivalasztasa, szerz6déskotés, szervezés
FelelGs: oktatasi rektorhelyettes , nemzetkdzi és tudomanyos rektorhelyettes, kancellar
b.9. nemzetkozi versenyek, konferenciak rendezése
Célértékek: évente legalabb egy nemzetkozi hangszeres/énekes eléadomiivészi (pl. II. Marton Eva
Enekverseny, Bartok Béla Nemzetkozi versenysorozat, stb.), legalabb kétévente egy
alkotomiivészeti (muzikoldgia, zeneszerzés, zeneelmélet) verseny, évente minimum
egy nemzetkozi konferencia rendezése 2020-ig
Eszko6zok: megvalosithatosagi tanulmanyok készitése, tematikak meghatarozasa,
projektmenedzsment modellek kidolgozasa, arculat megalkotasa, szervezdébizottsagok
munkajanak koordinalasa, teljes korli hazai nemzetk6zi promoécio, szervezés és

lebonyolitas, folyamatos kommunikaci6, multimédias tartalmak eléallitasa

FelelGs: oktatasi rektorhelyettes, tanszékvezetdk, nemzetkozi és tudomanyos rektorhelyettes,
kancellar

b.10. mobilitasok szamdanak novelése 15%-kal
Célértékek: hallgatoi mobilitasok szamanak novelése 2020-ig 45 £6/év —re
oktatoi mobilitasok szamanak novelése 2020-ig 30 fo/év-re

adminisztrativ allomany mobilitasai szamanak novelése 2020-ig 15 f6/év-re

Eszkozok: kapcsolatfelvétel partneregyetemekkel, egyetértés a programokrol, KA103, KA107
programok lehetéségeinek maximalis kit6ltése, szerz6déskotés, szervezés

FelelGs: oktatasi rektorhelyettes, nemzetkozi és tudomanyos rektorhelyettes
b.11. nyari akadémiadk elinditasa

Célértékek: a Voit-orgona rekonstrukcidja utan 2019-t6l legalabb évi egy nyari akadémia
szervezése Budapesten (a balatonfiiredi Brass Week folytatasa mellett)

Eszkozok: tematikak kivalasztasa, szervezdébizottsag felallitasa, teljes korti nemzetkdzi promocio,
szervezés
FelelGs: oktatasi rektorhelyettes, nemzetkozi és tudomanyos rektorhelyettes, kancellar

¢) Pedagiégusképzés és K+F+I tevékenység megerdésitése, markansabba tétele

Stratégiai fontossagu a tanarképzés minoségének emelése, amely nemcsak a szakmoddszertani kutatasokkal
all szoros Osszefliggésben, hanem a kozoktatasi szegmensekkel valo kapcsolattartassal is. A tanarképzés egyik
fontos célkitiizése, hogy a szakmodszertani kutatasokkal és 0j eredményekkel Osszhangban megujitsa és a
kozoktatas teljes vertikalis vonalaba ujra beépitse a Kodalyi alapokon nyugvo, de korunk kihivasaival is
szamol6 zenetanulast és -tanitast. Ennek a harompilléri (modszertan — tanarképzés — kozoktatasi gyakorlat)
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megvaldsitasi folyamatnak elengedhetetlen része, hogy motivalt, kreativ és elkdtelezett pedagogusokat
képezziink.

Hasonloan fontos stratégiai szempont a K+F+I tevékenység megerdsitése, koncepcionalis megvaldsitasa.
Az elkovetkez6 években azokat a teriileteket kivanjuk fejleszteni, illetve olyan kutatomihelyek 1étrehozasat
tervezziik, amelyek messzemendkig szolgaljak egyfeldl egyetemiink alapvetd céljait, masfelol a magyar
kultura értelmez6i horizontjanak hazai és nemzetkozi 1éptékli tagitasat. Munkank gyiimolcseként olyan
eredményeket varunk, melyek egyértelmiien ravilagitanak a kiilonb6zé tudomanyos diszciplinak és
mivészetek — jelen esetben a zene — kozt vitathatatlanul fennalldé parbeszédre, kolcsonhatasra, és eldsegitik
ezek felszinre hozatalat.

c. 1. curriculumfejlesztés annak érdekében, hogy az ének-zene oktatdas megtaldlja az utat az Z és az Gket kévetd
digitalis generdciokhoz, a kodalyi alapelvek mentén

Célértékek: megreformalt ének-zene oktatas felsGoktatasi tanterve, és az ehhez kapcsolodd NAT
anyagok elkésziilte

Eszkozok: szakértOk bevonasa, anyagok megirasa, sikeres Erasmus+ KA2 Stratégiai partnerség
esetén parhuzamos kiilfoldi tesztelés, partnerbevonas

FelelGs: rektor, Kodaly Intézet igazgatdja, oktataspolitikusok
¢.2. A Kodaly Mintaiskola halozat terjeszkedése Magyarorszagon

Célértékek: legalabb 8 mintaiskola létrehozasa és bekapcsolasa a Kodaly halozatba 2020-ig

Eszkozok: iskolak felkutatasa, kovetelmények -elfogadtatdsa, tanarok kivalasztasa, sikeres
Erasmus+ KA2 Stratégiai partnerség esetén, kiilf6ldon parhuzamosan is létrehozott
iskolak

FelelGs: rektor, Kodaly Intézet igazgatoja

¢.3. A Kodaly HUB. nemzetkézi on-line zenepedagogiai adatbazis létrehozdsa
Célértékek: a Kodaly HUB elinditasa 2018-ig

Eszkozok: a weboldal informatikai fejlesztése, feltdltendé magyar szakmai anyagok elkészitése
(forditassal egyiitt), meglévé Kodaly partnerek, alumnik felkérése az adott orszag
zenepedagogiai anyagainak elkészitésére (forditassal egyiitt), HUB élesitése, hirdetése

FelelGs: rektor, Kodaly Intézet igazgatoja

c.4. A kodalyi alapelveken nyugvo zenepedegagogia beépitése az LFZE Doktori Iskola programjai kézé (lasd
fentebb: 3.2.2 6 a.3)

¢.5. Kodaly Collegium létrehozasa

A motivalt és elkotelezett zenepedagogusok képzésének eldsegitésre hozza létre a Koddly Collegiumot
(szakkollégiumot) a LFZE Kodaly Intézete. A Collegium célja, hogy az orszag legtehetségesebb, a
zenepedagdgus palya irant elkotelezett fiatal muzsikusait a lehetd legmagasabb nivoju zenei és pedagdgiai
képzésben részesitse, s 6ket a magyar also- és kozépfokii zenei kbzoktatds, zenemiivészeti oktatds, a gyermek-
és ifjusagi korusmiivészet, valamint a felséfoku zenepedagogus-képzés tandraiva képezze. A kollégistak a
tanév elején jelentkeznek a szakmai mihelyekbe, ahol tutori feliigyelet mellett tanulnak. A Collegium
maximalis hallgat6i taglétszama 24 f6 lehet (évfolyamonként maximum 8 f6). A Szakkollégium
létrehozasahoz mindenképp sziikség van megfeleld infrastrukturalis hattérre.
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Célértékek: a legmodernebb zenepedagogiai képzés nyujtasa magyar anyanyelvii hallgatoknak
hataron innen és tul, egy kvazi szakkollégiumi formaban, sajat infrastrukturaval — ne
feledjiik Kecskeméten kizarolag angol nyelvi képzés folyik kiilfoldi hallgatoknak

Eszkozok: curriculum  kidolgozdsa,  bemeneti-kimeneti  kdvetelmények — véglegesitése,
engedélyeztetés, infrastruktira megszerzése, tanarok szerzddtetése, hirdetés

FelelGs: rektor, Kodaly Intézet igazgatdja, kancellar
¢.6. Kodaly pontok szamanak a névelése a vilagban

Célértékek: a kodalyi zenepedagodgia megismertetése a Kodaly Intézet kapcsolati rendszerén tali
régiokban, a pedagdgia alapelveinek autentikus modon torténd terjesztése legalabb 6 tovabbi
Kodaly pontban 2020-ig

Eszkozok: a pekingi mintat kdvetve, lehetéleg Magyar Intézetek berkein beliil 1étrehozandd helyek
felkutatasa, tevékenységi korok egyeztetése, kidolgozasa, ha sziikséges infrastruktira,
konyvtar kiépitése, tanarok szerzddtetése, hirdetés

FelelGs: rektor, Kodaly Intézet igazgatdja, nemzetkdzi és tudomanyos rektorhelyettes
c.7. K+F+I tevékenység intenzitasdanak fokozdsa'

Célértékek: a népzenei, elektroakusztikus médiamiivészet/hangtudomanyi, egyhazzenei,
zenepedagodgiai, zenetudomanyi kutatasok (beleértve a Liszt-kutatasokat is),
interdiszciplinaris kutatomiithelyben végzett fejlesztések, angol nyelvii doktori képzés
akkreditalasa, a publikaciok szdmanak 800 megjelenésre, doktoranduszok
1étszamanak 75 6/ év-re torténd novelése 2020-ig

Eszko6zok: megfeleld kutatasi infrastruktira kialakitasa, kutatoéi allomany létszamanak novelése
2020-ig 30 fore, a kutatasi programok elinditasa

Felel6s: nemzetkdzi és tudomanyos rektorhelyettes, kancellar
d) Kulturalis tevékenység (koncertek, mizeumok, turisztika) koncepciozus jellegének megerdsitése

d.1. Vonzo, magas mindségii budapesti koncertprogram-kinalat megtartisa, fejlesztése

A Zeneakadémia rendezvényi célu termeinek igénybevételi mutatdja 2014-2016 idészakban enyhén emelkedd
tendenciat mutatott, amely azonban a 2017-2020 idészakban varhatéan mar nem valtozik. Elértik azt a
maximumot, melyet az épiilet és a miiszaki-, illetve a lebonyolité személyzet a jelenlegi létszammal és
gazdasagi adottsagokkal képes kiszolgalni. Ez a szam, évente kb. 450-500 kiilonb6z6é volumenii esemény
megfelel a fogyasztoi igényeknek is.

Célértékek 2020-ig:
- rendezvények szama:450-500 esemény/év
- koncertlatogatok szamanak novelése 30 %-kal
- optimalis teremkihasznaltsag megteremtése

Eszkozok:
- akulturalis célokra szant kdzponti tamogatas megtartasa
- legalabb 3 évre eldre torténd kotelezettségvallalas megteremtése
- magas szinvonali munkara képes stab megtartasa
- aprogramok hirdetése, szervezése, lebonyolitasa
- kevesebb szami, de magasabb mindségli esemény szervezése

Felel6s: kancellar, kultarpolitikusok

13 A kutatési és fejlesztési tevékenység részletes bemutatasat 1d. a 3.szamu mellékletben
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d.2. harmadik misszio keretén beliili kulturalis tevékenységek fokozasa

Célértékek:
- esélyegyenldségi programok szamanak ndvelése évi 5-re,
- gyerek-és csaladi programok szamanak fenntartasa: 30 alkalom/év
- vidéki helyszinekre elvitt produkciok szamanak ndvelése évi 10-re

Eszkozok:
- akulturalis célokra szant kdzponti tamogatas megtartasa
- legalabb 3 évre eldre torténd kotelezettségvallalas megteremtése
- magas szinvonali munkara képes stab megtartasa
- aprogramok hirdetése, szervezése, lebonyolitasa
- kevesebb szami, de magasabb mindségli esemény szervezése

FelelGs: kancellar, kultarpolitikusok
d.3. A Liszt Ferenc Emlékmuzeum ujrapoziciondldsa

A Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokdzpont jovoképe szorosan Osszefliigg a Régi Zeneakadémia
rekonstrukcios terveivel. Turisztikailag is kiemelt célpontta szeretnénk alakitani Liszt Muzeumot, egyiitt a
felujitott épiiletekkel, és a Kodaly Muzeummal. A vars6i Chopin Mlzeumhoz hasonléan Budapest egy

crer

Célértékek: a mizeum Budapest els6 szamu zenetorténeti emlékhellyé torténd atalakitasa 2023-ig

Eszkozok: a muzeumnak otthont add6 Régi Zeneakadémia épiiletének teljes kori feltjitasa, az
oktatas és bérlok kikoltoztetése az épiiletbdl, a muzeum gyiijteményének bemutatasa a
21. sz-1 technika vivmanyainak hasznalataval, k6zdsségi, turisztikai tér kialakitasa,
tudomanyos tevékenység fokozasa

Felel6s: nemzetkdzi és tudomanyos rektorhelyettes, kancellar

d.4. Budapest zenei emlékhelyeinek stratégiai kézpontjava valni

Budapest koztudomasulag szamos, kulturalis és turisztikai érdekl6désre is szamot tartdo zenei emlékhellyel
rendelkezik. Két jelentds helyszin a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és a Kodaly Mizeum mar Egyetemiink
gondozasaban mikodik. Megvizsgalando annak lehetésége, hogy a Zeneakadémia legyen a f6 koordinatora,
esetleg fenntartdja minden olyan budapesti muzeumnak, emlékhelynek, mely nagy zeneszerzdink,
muzsikusaink életéhez kothetd, és turisztikailag hasznosithato, tudomanyos kutatast lehetévé tevo helyszin.

Célértékek: a meglévé muzeumok mellé Budapest kiemelkedd zenei emlékhelyeinek (Bartok,
Weiner, Dohnanyi, Erkel, Lehar, stb.) felkutatasa, egy halozatban torténd 6sszefogasa,
rendbehozatala 2025-ig

Eszkozok: az emlékhelyek felkutatasa, tulajdonviszonyok tisztdzasa, felajitas, fenntartas
forrasainak tisztazasa, esetleges bérlok kikoltoztetése, a helyek bemutatisa a 21.

szazadi technika vivmanyainak hasznalataval, tudomanyos tevékenység fokozasa

Felel6s: nemzetkdzi és tudomanyos rektorhelyettes, kancellar

d.5. Turisztikai tevékenységek tovabbi novelése
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Célértékek: a felujitott Liszt Ferenc téri foépiilet és a Liszt és Kodaly mizeumok
latogatoszamanak tovabbi novelése 30 %-kal, tiszteletben tartva az oktatds és a
koncertélet igényeit. Erés épitkezés a 2016 februarjaban elnyert European Heritage
Label titulusra. Tovabbi tematikus sétak kialakitasa (minta: Liszt sétak a Belvarosban,
szoveges, bedekker-szerii és mobilapplikacios valtozat)

Eszkozok: turistaszervezetekkel, szallodakkal torténd tovabbi kapcsolatépités, intenzivebb
promécio, meglévo idegenvezetdk folyamatos tovabbképzése, épiilet bérbeadasa célu
rendezvényekre, merchandising kialakitasa

Felel6s: nemzetkdzi és tudomanyos rektorhelyettes, kancellar

3.2.3. Stratégiai hordozok
a) Kivalo oktatoi, tamogatéi/adminisztrativ teriileten dolgoz6 allomany

Oktatok:

Szakmai teljesitményiik versenyképes nemzetkézi szinten, igy komoly nemzetkdzi vonzerdvel birnak. A
versenyképesség megdrzése érdekében elengedhetetlen egy mielébbi bérrendezés, hiszen egy magyar oktatd
nyugati versenytarsainal magasabb szinvonalu tevékenységért, ugyanakkor dijazasa a nyugati bérek kb. 1/10-
ének felel meg. Egy egyetemi szinten oktatdé miivész az esetek tobbségében gyakorld podiummiivész is.
Tanari és miivészi tevékenysége magas szinvonalon (izéséhez legalabb napi 3-4 orat kell hangszerén
gyakorolnia, emellett kényszeriil arra, hogy masodik, s6t néhany esetben harmadik allast vallaljon. Az
alkotomiivészek napi oktatasi tevékenységiilk mellett kutatnak, komponalnak, és koztik is szamos
eléadémiivész/karmester talalhato. Ez k6zép- és hossztavon a mindség, a motivacio és az egészség rovasara
megy, és nagyon konnyen billen at kiilfoldi munkavallalasba. Az LFZE szamos kulcstanara hagyta itt az
orszagot az elmult években, ez a veszély folyamatosan fenn all.

A helyzetértékelésben megadott miivészeti portfolid6 mutatdoszamait minden koriilmények kozott meg
szeretnénk tartani. A korfa-elemzésben megadott hianyz6 generaciok feltdltése a fent leirt koriilmények
javitasa esetén esélyes. A nyugdijkori oktatok foglalkoztatasarél nem tudunk lemondani, tapasztalatuk,
nemzetkdzi hirneviik okan.

Tamogaté/adminisztrativ teriilet:

A helyzetértékelésben utaltunk ra, hogy a teriileten tobb idézitett bomba ketyeg. Egyrészt a legalapvetobb
poziciok pl. pénziigyi, szamviteli munkatars, munkatigyes, jogi, IT szakember teriiletén versenyképtelen
remuneraciot kindlunk, igy kréonikus munkaeréhiannyal, és nagy fluktuacioval kell szembenézni. Specialis
szakértelmet igényld teriileteken (pl. koncert-és rendezvényszervezés, kommunikacio) csak egy évre szo6lo
hatarozott idejii szerzédéseket tudunk kinalni. Szamos egyéb, kiilonleges szaktudast igénylé pozicidban (pl.
szinpadtechnika, szcenika, studiotechnika, miiemléképiilet lizemeltetése, karbantartdsa, mizeumi apparatus)
elégtelen 1étszammal és piacképtelen fizetésekkel probalunk a felszinen maradni.

Az LFZE hossza évek 6ta nem kinal semmilyen pluszjuttatast vagy cafeteriat sem. Ha ezeken nem javitunk,
elébb-utdébb a mostaninal nagyobb negativ spiral indul el, ami a stratégiai célkitlizések elérését komolyan
veszélyezteti.

A teljes személyi (oktatdi €s tdmogatoi) allomany bérrendezését évi kb. 550 M Ft differencialt kiegészitéssel
lehetne megoldani.

b) Kivalé hallgatok
A kivald hallgatdkat az a vilagviszonylatban is paratlan magyar zeneoktatasi rendszer bocsajtja ki, amit még
Kodaly alapitott. A rendszer megérzése tehat kulcsfontossaga (Id. 2.1.3.). A kivaldsag nyitja a célzott
EGYENI FEJLESZTES és a TEHETSEGGONDOZAS. Kiilonleges kiildetésiink a rendkiviili tehetségek korai
azonositasa is, illetve becsatornazasa az intézmény keretein belill, specidlisan szamukra miikodtetett
rendkiviili tehetségek osztalyaba. A képzést a jovOben is tovabb folytatjuk, bar egyre nagyobb sziikség lenne
dedikaltan az e célra fordithatd pénziigyi forrasok bevonasara. A szinvonal megbrzése érdekében sem a
létszamon, sem a képzési struktiran nem kivanunk valtoztatni. Az elkovetkezé évek célkitlizése, hogy a

32



kivételesen tehetséges tanulok azonositasat minél rendszerezettebbé tegyiik a megfelelé forumok, elsésorban
zenei versenyek és a zeneiskolak bevonasaval.

A kulfoldi kivalésagok megtalalasa is célzott épitkezést igényel, ezt az alumni halézaton keresztiil és célzott
intézményi promdcioval tudjuk elérni.

Az orszagos szinten is nagyon ALACSONY lemorzsolodasi rata (atlagban 3 %) tovabbi csokkentése is
lényeges, csakiigy, mint a nyelvvizsga hidnya miatti kimaradas, félévkihagyas mérséklése.

Célértékek: 2020-ig lemorzsolddasi rata: 1%
2020-ig a nyelvvizsga hianya miatt halasztok: 3%.
tehetségek minél korabbi beazonositasa

Eszkozok:
- aszigoru felvételi elbiralas megtartasa,
- koltségtéritéses hallgatoknak 6sztondijak,
- nyelvvizsgara készit6 tanfolyamok szervezése
- A Rendkiviili tehetségek iskoldjanak kozelmultban kialakitott szigoritott
rendszerének megtartasa
- Szolgaltatasfejlesztés a  hallgatok irdnyaba (0 kor targyainak, pl.
vallalkozastipusok, self-branding oktatasa)
- A hallgatok latokorének szélesitése céljabol interdiszciplinaris projektek inditasa
- Nemzetkdzi hallgatok mindségének tovabbi fejlesztése
- A Karrier Iroda tevékenységének fokozasa
- A rezidens zenekar, rezidens ensemble-k Iétrehozasa, inkubatorként torténé
mitkodtetetése
FelelGs: teljes egyetemi fels6 vezetés (rektor, rektorhelyettesek, kancellar)

¢) Kivalé infrastruktira

Jelenlegi infrastruktira allomany kétarcu. A feljitasban részt vevd két épiilet (Foépiilet: oktatasi és
koncerthelyszin, Ligeti Epiilet: adminisztrativ és oktatasi helyszin) nagyszertien betélti funkciojat, de az
Egyetem altal fenntartott tobbi épiilet, ill. bérlemény jelenlegi allapotaban a megfelelés hatarat surolja, a
nemzetkozi versenyképességet pedig kifejezetten rontja. Kapacitds szempontjabol az intézményi
infrastruktira, beleértve az ingatlan- és az eszkozallomanyt, maximumon teljesit, a stratégiai akciotervek, a
kivanatos human er6forrds ndvelés nem, vagy csak részlegesen valdsithatok meg az intézmény
infrastrukturalis allomanyanak racionalizalasa és fejlesztése.

Az ingatlanfejlesztés két nagy akcioteriiletre oszthato:
- budapesti ingatlanallomany racionalizalasa, ,belvarosi campus” kialakitasa, egybekotve a Liszt
Muzeum/R égi- Zeneakadémia Gjrapozicionalasaval, feltjitasaval'
- kecskeméti Kodaly Intézet fejlesztése, kecskeméti campus kialakitasa

Az ingatlanfejlesztésekhez szorosan kapcsolodik az eszkozallomany fejlesztése, mely szintén két csoportra
oszthato:

- hangszerallomany- és eszkozfejlesztés.

- torténelmi Voit orgona rekonstrukcioja

A fenti négy akciobol a targyi intézményfejlesztési ciklusban realisan a kecskeméti telephely fejlesztése, a
hangszerallomany- és eszkozfejlesztés valosithatd meg, illetve befejezddhetnek az orgonarekonstrukcios
munkalatok. A belvarosi campus kialakitdsaval és a Régi Zeneakadémia felujitasaval kapcsolatban csak a
felmérések és a megvalosithatosagi tanulmanyok elkésziilte varhato ebben a ciklusban.

¢. 1. Belvarosi Campus kialakitasa és a Régi Zeneakadémia felujitdisa

A Belvarosi Campus a legtobb budapesti infrastrukturalis problémat megoldand. Az 0j létesitményben a
szilkséges felsGoktatasi terek mellett helyet kaphatna Bartok Béla Szakkozépiskola, Gimnazium és
Hangszerészképz6 Szakiskola, egy megfeleld szinvonali kollégium, vendég- és professzori lakasok, illetve

" 1d. 4-es szam( melléklet
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specialis akusztikaju tantermek, koncertterek, laborok, audiovizualis archivumok szamara megfeleléen
temperalt raktarak. A Régi Zeneakadémia épiiletének felijitasaval megfeleld kutatohelyek kialakitasa mellett
lehet6vé valna a teljes Liszt Mizeum és Kutatokdzpont bdvitése és Ujrapozicionalasa az orszag turisztikai
¢letében. A két, egymassal 0sszefiiggd beruhazas leirasat a 4. szamt melléklet tartalmazza.

c.2. Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet Infrastrukturadlis fejlesztése

A projektjavaslat célja a Kodaly Intézet Kecskemét kdzpontjaban talalhatd, heterogén infrastruktirajanak
tovabbi fejlesztése, racionalizalasa. Az ingatlanallomanyt attekintve megallapithato, hogy a XVIII. szazadi
kolostorépiilet és a kiegészitd éplilet kapacitasait az Intézet igényei mara jelentésen meghaladjak, az épitett
infrastruktara fejlesztése elengedhetetlen.

Az elbzetes funkciovizsgalatok' alapjan megallapithatd, hogy a tervezett funkciék elhelyezése mintegy 5100-
5200 m’ alapteriiletii, a felséfokii zenei oktatds céljaira specidlisan kialakitott ingatlan fejlesztését teszi
sziikségessé.

A fejlesztés megvalosithato az Intézet jelenlegi épiiletéhez fizikailag is csatlakozd, szomszédos Kozgazdasagi
Szakkozépiskola ingatlandnak bevonasaval, amely az igények idealis kiszolgaldsan, valamint a
mihelymunkanak idealis kozeget teremt campus-jelleg megorzésén tilmenden lehetové teszi a nagy értéki
kolostorépiilet miiemléki értékeinek fokozottabb figyelembe vételét is. Az elobbiek alapjan a projekt
keretében Kecskemét varosvezetésével és a Szakkozépiskola fenntartojaval egyeztetve meg kell oldani az
iskola kivaltasat, egyeztetett helyszinen valé elhelyezését ugy, hogy abbol valamennyi intézmény
profitalhasson.

A projektjavaslat keretében megvaldsult infrastruktira fenntartasi koltségei a jelentds sajatbevétel-termeld
potencial novekedésével a koltségtéritéses oktatas bevételének novekedésébol és a 1étrejovo infrastruktira (pl.
hangversenyterem) kiegészitd hasznositasabol finanszirozhatok, igy a projekt megvalositasat kovetd
fenntartasi idoszak a kdzponti koltségvetésre jelentOs tobbletterhet varhatéan nem jelent.

Célérték: meglévo épliletek felujitasa, campus kialakitasa Kecskeméten
Eszkoz: forrasok eldteremtése (palyazatok, fenntart6i finanszirozas)
Felel6s: kancellar

¢.3. Hangszerdllomany- és eszkozfejlesztés

A fels6foki zenemiivészeti képzés nagy értéki ,,miiszerei” a hangszerek, ,,laboratoriumai” a specialis
teremakusztikai adottsagokkal rendelkezd oktatdo- és hangversenytermek. Eldbbiek alapjan a képzés
mindségének fenntarthatosaga érdekében elengedhetetlen az épitett infrastruktira mellett az Egyetem targyi
vagyonanak meghatarozo részét képezd hangszeres eszkozallomany fejlesztése. Az unios kiemelt projekt
keretében megvalosult beruhazas keretében ugyan megkezdédott az Egyetem nagy értékli hangszer- és
eszkozallomanyanak fejlesztése, de az csak az évtizedeken keresztiil elmaradt eszkozfejlesztések hatasanak
enyhitését célozhatta meg, az intézmény fenntarthato fejlodéséhez tovabbra is elengedhetetlen a tovabbi, nagy
értékli hangszerfejlesztés. A projektjavaslat célja az Egyetem nagytestli billentylis, fuvos és vonds
hangszerallomanyanak feliilvizsgalata és ilitemezett fejlesztése.

Célérték: nagytesti billentylis, faivos és vonods hangszerallomanyanak feliilvizsgalata és
iitemezett fejlesztése.

Eszkozok: forrasok biztositasa, konzultacié az oktatokkal, kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

Felel6s: oktatasi rektorhelyettes, kancellar

c.4. Torténelmi Voit orgona rekonstrukcioja

A Zeneakadémia épiilete a szazadfordulot kovetd évtizedben egyediilallo, a miiemlék épiilettel szerves
egységet képezd Voit&Sohne orgonakkal rendelkezett, amelyek rekonstrukcidjanak szakmai indokait az
Egyetem orgona tanszakanak tanarai dolgoztak ki. Az Egyetem Szenatusa az oktatdsi és miivészi
amelyet Magyarorszag Kormanya 1502/2012. (XI. 16.) szamu hatarozataval tamogatott. Az eredeti Voit
hangszer szamos eleme napjainkban is rendelkezésre all; ezek koziil kiemelkedik a hangszer homlokzati
sipsora, amely a Zeneakadémia Nagytermének bels6épitészetileg meghatarozo eleme, e nélkiil a Nagyterem
rekonstrukcioja, torténeti hliségli megjelenése elképzelhetetlen. A nagytermi orgona 711 M Ft kivitelezési
koltseggel megvalosulo rekonstrukcioja 2018. szeptember 15-ig tart, amely idépontra — egyelére forrashiany

15 A részletes funkciovizsgalatokat 1d. a 5. sz. mellékletben
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miatt — a Kupolateremben kialakitandd mdsik hangszernek csak az un. hangszerszekrénye és tartoszerkezete
késziilhet el. A Voit orgonak rekonstrukciojanak teljes kor(i befejezéséhez a kdzbeszerzési eljarast lezaro
szerz6désben szerepl6 opciok lehivasa sziikséges, mintegy 180 M Ft forras bevonasaval.

Célérték: Nagytermi orgona rekonstrukcidjanak befejezése 2018-ra

Eszkoz: rendelkezésre allo forrasok iitemezett lehivasa, 0j forrasok bevonasa, tenderek kiirasa,
lebonyolitasa

Felel6s: kancellar

3.3. Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciétervek alapjan

A kovetkez6 tablazatokban azokat a Iépéseket és akciokat mutatja be, melyek a fentebb vazolt stratégiai célok
elérését szolgaljak a 2016-2020-as fejlesztés ciklusban.

A 4 stratégiai cél akcioterveinek felvazolasa mellett az 3.3.5-Gs pontban kitériink az infrastrukturalis
fejlesztések litemezésére is.
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3.3.1. A jelenleg is kivalo miivészeti oktatasi szinvonal finomhangolasa, tovabbi fejlesztése

Akciok / év 2016 2017 2018 2019-2020

zeneoktatasi - folyamatos parbeszéd és - folyamatos parbeszéd és - folyamatos parbeszéd és - folyamatos parbeszéd és
rendszer konzultacié az érintett konzultacié az érintett konzultacié az érintett konzultacié az érintett
megoOrzése szakemberekkel (Zenetanarok szakemberekkel (Zenetanarok szakemberekkel (Zenetanarok szakemberekkel (Zenetanarok

Tarsasaga, gyakorl¢ iskolak
vezetOi, Zeneiskolak Orszagos
Szovetsége) és a dontéshozokkal

- finanszirozasi igények és feltételek

folyamatos monitoringja

Tarsasaga, gyakorl¢ iskolak
vezetOi, Zeneiskolak Orszagos
Szovetsége) és a dontéshozokkal

- finanszirozasi igények és feltételek
folyamatos monitoringja

Tarsasaga, gyakorl¢ iskolak
vezetoi, Zeneiskolak Orszagos
Szovetsége) és a dontéshozokkal

- finanszirozasi igények és feltételek
folyamatos monitoringja

Tarsasaga, gyakorl¢ iskolak
vezetOi, Zeneiskolak Orszagos
Szovetsége) és a dontéshozokkal

- finanszirozasi igények és feltételek
folyamatos monitoringja

szigoru bemeneti

felvételi kovetelmények monitoringja,

felvételi kdvetelmények monitoringja,

felvételi kdvetelmények monitoringja,

felvételi kovetelmények monitoringja,

kovetelmények esetleges modositasok esetleges modositasok esetleges modositasok esetleges modositasok

fenntartasa

képzéskinalat - klasszikus szaxofon szakirany - hangmérnok szak akkreditaciojanak | -  hangmérndk szak akkreditacioja - hangmérnok szak elinditasa
fejlesztése akkreditacidja elokészitése - kulturalis menedzser szak - jazz és népzene doktori képzés

- angol nyelvii doktori képzéshez
sziikséges feltételek meglétének
felmérése, tobbletkoltségek
forrasanak eldteremtése

- csello szolistaképzés curriculum-
tervének véglegesitése

- jazz és népzene doktori képzés
curriculumanak tervezése, feltételek
felmérése

- zongora doktori képzés
akkreditacigjanak elinditasa

- csello szdlista képzés elinditasa

- hegedi szolistaképzés
curriculumanak kidolgozasa

curriculumanak kidolgozasa,
szakemberek szerzddtetése

- hegedi szolistaképzés
curriculumanak véglegesitése

- jazz és népzene doktori képzés
curriculumanak véglegesitése

- zenepedagogia doktori képzés
curriculumanak tervezése, feltételek
felmérése

- angol nyelvii zongora doktori
képzés elinditasa

curriculumanak akkreditacidja

- zenepedagogia doktori képzés
curriculumanak kidolgozasa,
véglegesitése

- hegedi szolistaképzés elinditasa

- kulturalis menedzser szak
akkreditacidjanak elokészitése

rezidens zenekar

- rezidens zenekar alapelveinek
rogzitése

- koltségek felmérése

- finanszirozasi lehet6ségek
feltérképezése

- pilot évad (2018/2019)
programjanak kidolgozasa

- pilot évad finanszirozasanak
el6teremtése

- Alapito6 Okirat és mikodési
szabalyzat kidolgozasa

- felvételi kovetelmények
meghatarozasa

- pilot évad promécidja

- tagok felvétele

- pilot évad elinditasa: 2018/2019

- megfeleld promocioé megszervezése

- arendszer finomhangolésa,
tapasztalatokon alapulé korrekcioja

- hosszl tava finanszirozas
megtervezése a bevételi
lehetdségek figyelembevételével

- kovetkezo évad elokészitése

- rezidens zenekar folyamatos
mitkddésének biztositasa,
finanszirozas bevételi oldalanak
novelése

oktatoi
mindségbiztositas

- specialis kritériumrendszer
alapvetéseinek megfogalmazasa

- mindségbiztositasi szakember
szerzodtetése

- partnerintézményi példak
vizsgalata, elemzése

- mindségbiztositasi rendszer
kidolgozasa, tesztelése

- a felallitott rendszer
véleményeztetése
tanszékvezetokkel és hallgatoi
egyetemekkel

- azuj oktatdi mindségbiztositasi
rendszer érvénybe léptetése (rektori
utasitas)

- mindségbiztositasi ellendrzés
lefolytatasa, eredmények
Osszefoglalasa

- mindségbiztositasi ellenérzés
eredményei alapjan korrekciok
végrehajtasa
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3.3.2. Nemzetkozi teriileten elért poziciok tovabbi erdsitése, lattatasa

AKcidk / év 2016 2017 2018 2019-2020

nemzetkdzi - mar ismert célorszagokra (Téavol- - hallgatoi toborzast célzo - hallgatoi toborzast célzo - hallgatoi toborzast célz6 roadshow-k
hallgatoi arany Kelet) szabott promocios stratégia roadshow-k lebonyolitasa min. 2 roadshow-k lebonyolitasa min. 2 lebonyolitasa min. 2 célorszagban
novelése; kidolgozasa célorszagban célorszagban - alumni klub digitalis platform

Uj célorszagok feltérképezése
(Dél-Amerika) Erasmus + KA107
tipust mobilitasok segitségével
promocios anyagok eldallitasa
oktatasi tevékenység
pontositasa, véglegesitése
kiilképviseletek bevonasa
alumni klub miikodési elveinek
végelegesitése, klub inditasa
alumni klub digitalis
platformjanak programozasa,
nyilvanos tesztelése

oktatdi motivacios rendszer
elokészitése a kiilfoldi hallgatok
szamanak novelésére

az alumni klub digitalis platform
adatbazisanak folyamatos
feltoltése

Erasmus partnerlista folyamatos
bovitése KA 103-as és 107-es
orszagokban egyarant

oktatdi motivacios rendszer
bevezetése

alumni klub digitalis platform
adatbazisanak folyamatos
feltoltése

a digitalis platform népszerisitése
Erasmus partnerlista folyamatos
bovitése KA 103-as és 107-es
orszagokban egyarant

adatbazisanak folyamatos feltoltése
a digitalis platform népszerisitése
Erasmus partnerlista folyamatos
bovitése KA 103-as és 107-es
orszagokban egyarant

kozos képzések

a Tokyo GEIDA-jal folytatott
kozos képzés terveinek
véglegesitése; finanszirozas
biztositasa: Erasmus+ KA107-es
palyazat beadasaval

Uj partnerek feltérképezése
1étez6 joint degree programok
tanulmanyozasa

finanszirozasi lehetdségek
felkutatasa KA 107-en kiviil.

masodik partner kivalasztasa,
kozos curriculum kidolgozasa,
érdemes KA 107-es orszagbol
valasztani

Erasmus Mundi joint degree
program lehetdségeinek elemzése,
esetleges eurdpai partnerek
felkutatasa

harmadik partner kivalasztasa,
elokésziiletek
joint degree beinditasa

- aharmadik joint degree elinditasa

stratégiai
egylittmikddések,
nemzetkdzi
halozatok;
nemzetkdzi
szovetségi
szerepvallalas

projektek definidlasa

lehetséges partnerek felkutatasa,
egyeztetés

jelentkezés esetleges nemzetkozi
palyazati kiirasokra

részvétel konferenciakon,
workshpokon

min. 1 projekt elokészitése
KA2-es Erasmus program 2016-0s

Uj projektek definialasa
lehetséges partnerek felkutatasa,
egyeztetés

jelentkezés esetleges nemzetkozi
palyazati kiirasokra

részvétel konferenciakon,
workshpokon

esetleges nyertes KA2-es projekt
elinditasa

Uj projektek definialasa
lehetséges partnerek felkutatasa,
egyeztetés

jelentkezés esetleges nemzetkozi
palyazati kiirasokra

részvétel konferenciakon,
workshpokon

esetleges nyertes KA2-es projekt
elinditasa

- Uj projektek definialasa

- lehetséges partnerek felkutatasa,
egyeztetés

- jelentkezés esetleges nemzetkozi
palyazati kiirasokra

- részvétel konferenciakon,
workshpokon

- esetleges nyertes KA2-es projekt
elinditasa
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tavaszi palyazati kiirasara két
projekt beadasa

finanszirozas felkutatasa a
European Opera Academy-hez
vald csatlakozashoz

meglévo projektek folytatasa
részvétel AEC kozgyiilésen és
konferencian

Uj palyazatok beadasa
csatlakozas a European Opera
Academy-hez

Creative Europe networking
palyazat beadasanak elokészitése
konzorcium tipusu palyazati
lehet6sége felkutatasa
meglévo projektek folytatasa
részvétel AEC kozgyiilésen és
konferencian, elnokségi tag
delegalasa

Uj palyazatok beadasa
konzorcium tipusu palyazati
lehetdsége felkutatasa
Creative Europe networking
palyazat beadasa

meglévo projektek folytatasa
részvétel AEC kozgyiilésen és
konferencian, elnokségi tag
delegalasa

Uj palyazatok beadasa

konzorcium tipusu palyazati
lehet6sége felkutatasa

meglévo projektek folytatasa

részvétel AEC kozgyiilésen és
konferencian, elndkségi tag delegalasa

doktori képzés
angol nyelven

doktori iskola billentylis tagozatan
angol nyelvi képzés
curriculumanak megtervezése,
akkreditacidja, témavezeto-tanarok
kivalasztasa

angol nyelvii billentylis doktori
képzés meghirdetése

a kovetkez6 évben inditando
program kivalasztasa és
elokészitése: min. 2: egy vonds €s
egy fuvos - akkreditacio
zenetorténet elokészitése

angol nyelvii doktori képzés
folyamatos hirdetése

egy vonos €s egy fuvos angol
nyelvii képzés elinditasa
zenetorténet elinditasa

min 2 0j hangszer doktori képzési
akkreditacidjanak eldkészitése

angol nyelvii doktori képzés
folyamatos hirdetése
min 2 4j szak elinditasa

angol nyelvii

angol nyelvili zenetanar-képzés

angol nyelvil zenetanari képzés

angol nyelvil tanarképzés

kisérleti jelleggel angol nyelvii

tanarképzeés; lehetdségeinek feltérképezése; curriculumanak kidolgozasa engedélyeztetése, meghirdetése tanarképzés elinditasa: 2 szemeszter
angol nyelvii megfelel6 szakemberek gyakorl¢ tanitasaihoz angolul is egyiittmikodés véglegesitése a egyhazzene és zeneelmélet angol
képzések kivalasztasa, felkérése oktato partneriskolak felkutatasa, gyakorldiskolakkal nyelvi képzés meghirdetése
szamanak elokészitd szakasz egyeztetés, vidéki székhelyi iskola zenepedagogus oktatok
novelése koltségvetésének pontositasa esetén egyiittmiikddés kidolgozasa szerzbdtetése

a még angolul teljes mértékben jazz és népzene tantargyleirasok egyhazzene és zeneelmélet angol

nem elérhetd szakok listajabol elkészitése; engedélyeztetések nyelvi szakleirasa,

sorrend Osszeallitasa elinditasa engedélyeztetése

angol nyelvii képzés feltételeinek jazz és népzene angol nyell

és lehetGségeinek felmérése képzés meghirdetése

szakonként
nemzetkdzi forrasbovités tovabbi nemzetkdzi oktatok altal végzett nemzetkdzi oktatok altal végzett nemzetkdzi oktatok altal végzett
oktatoi jelenlét lehetdségeinek felmérése oktatasi tevékenység novelése évi oktatasi tevékenység novelése évi oktatasi tevékenység novelése évi 60-

nemzetkdzi oktatok meghivasahoz 40-re 50-re ra

Erasmus és Fulbright kapcsolatok

Ujratargyalasa, koncepciozus

ujragondolasa
nemzetkdzi versenyek 5 éves tervének hangszeres verseny rendezése hangszeres verseny rendezése hangszeres verseny rendezése
versenyek, elkészitése évekre lebontva, konferencia szervezése
konferenciak figyelembe véve a jelenleg is futd alkotomiivészi verseny szervezése konferencia szervezése alkotomiivészeti verseny rendezése

versenyeket (Marton Eva, Liszt
verseny, Bartok verseny),

csatlakozas tudomanyos/kutatoi
szervezethez
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versenyiroda létrehozas, koltségek
felmérése
konferencia-elképzelések
Osszegyljtése tanszékvezetoktol, 5
éves terv felvazolasa

sorrendiség felallitasa tudomanyos
konferenciak esetén

versenyek tematikajanak
kidolgozasa

hozzavetédleges koltségvetés
elkészitése mind a versenyekhez,
mind a konferencidkhoz
tudomanyos szervezetekben valo
jelenlét novelése: lehetséges
szervezetek felkutatasa

versenyiroda folyamatos
mikodtetése

- versenyiroda folyamatos
mikodtetése

konferencia szervezése

versenyiroda folyamatos miikodtetése

10. | mobilitasok folyamatos partnerkeresés folyamatos partnerkeresés - folyamatos partnerkeresés - folyamatos partnerkeresés
szamanak KA 103 ¢és KA 107 palyazatok KA 103 ¢és KA 107 palyazatok - KA 103 és KA 107 palyazatok - KA 103 és KA 107 palyazatok
novelése beadasa beadasa beadasa beadasa

3. orszagbeli kapcsolatok 3. orszagbeli kapcsolatok - 3. orszagbeli kapcsolatok - intézményen beliili promocio
szamanak novelése szamanak novelése szamanak novelése
hallgatoi szolgaltatas fejlesztése hallgatoi szolgaltatas fejlesztése - hallgatoi szolgaltatas stabilizalasa
mobilitasban résztvevo hallgatok a curriculumba ékelt mobilitasi - mobilitasi ablak bevezetése a
segitése ablak bevezetésének eldkészitése hallgatdi curriculumba
intézményen beliili promocio
erdsitése
11. | nyari akadémiak lehetséges hangszerek felmérése Brass Week 2017 megszervezése - Brass Week 2018 - Brass Week 2019

mar mikodo Brass Week
finanszirozasanak stabilizalasa
2016-0s Brass Week
megrendezése

egyéb forrasok bevonasa

pilotként ijabb hangszeres (vonos)
akadémia meghirdetése szintén
Budapesten kiviili helyszinen
(foépiiletben zajlo
orgonamunkalatok miatt)

- 2019-es zongora akadémia
meghirdetése budapesti
helyszinnel

nyari zongoraakadémia
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3.3.3. Pedagogusképzés és K+F+I tevékenység

AKciok / év 2016 2017 2018 2019-2020
kozoktatasi - Erasmus KA2-es palyazat beadasa | -  tovabbi kiilfoldi partnerek - ének-zene felsoktatas tantervének - tovabbi NAT anyagok fejlesztése,
curriculum- oktatasfejlesztés témaban felkutatasa modositasa Mintaiskola tapasztalatainak
fejlesztés - ének-zene fels6oktatas tantervi - ének-zene felsoktatas tantervének - ezzel parhuzamosan NAT anyagok Osszegzése
feliil-vizsgalatanak elokészitése, feliilvizsgalata elokészitése, kozoktatas-politika -
szakemberek felkérése - modositasok elokészitése bevonasa
- esetlegesen elnyert KA2-es program | -  esetlegesen elnyert KA2-es program
lebonyolitasa lebonyolitasa
- Uj palyazati lehet6ségek felkutatasa | -  11j palyazati lehetOségek felkutatisa
Kodaly - halozat alapelveinek lefektetése, - 2vidéki iskola bevonasa a halézatba | - 2 1j iskola bevonasa a halozatba - 2ujiskola bevonasa a halézatba
Mintaiskola kritériumok felallitasa - ajelenleg miikod6 budapesti - amar mikodo budapesti - amar mikodo budapesti
haloézatositasa - lehetséges partneriskolak Mintaiskola folyamatos Mintaiskola folyamatos Mintaiskola folyamatos
felkeresése, egyeztetés monitorozasa monitorozasa monitorozasa
- ajelenleg pilotként miikddo - szakembergarda bovitése - szakembergarda bovitése
Mintaiskola folyamatos - kiilfoldi partnerek bevonasa
monitorozasa
Kodaly HUB - finanszirozas el6teremtése - szakmai anyagok 0sszeallitasa, az - Kodaly HUB elinditasa - folyamatos szakmai feliigyelet
- az adatbazis alapelveinek rogzitése adatbazis alapjanak létrehozasa - nemzetkdzi promodcio - fizet6s tartalmak kialakitasa
- portal informatikai fejlesztésének - szakmai felligyelet kialakitasa
elinditasa - adatbazis feltoltése (human
er6forras)
Kodaly Collegium | -  kollégium alapszabalynak - felvételi meghirdetése a 2017/18-as | -  folyamatos miikddtetés - folyamatos mikodtetés
kidolgozasa tanévre
- finanszirozas és infrastruktura - szakemberek, mentorok kivalasztasa
lehetoségeinek feltérképezése
- ki- és bemeneti kritériumok
kidolgozasa
Kodaly Pontok - célorszagok kivalasztasa, magyar - egyeztetés partnerekkel - egyeztetés partnerekkel - egyeztetés partnerekkel
kiilképviseletek felkeresése az - szakembergarda kiépitése - szakembergarda kiépitése - szakembergarda kiépitése
adott orszagokban - egyuj Kodaly Pont elinditdsa - 2 uj Kodaly Pont elinditasa - 2 uj Kodaly Pont elinditasa
K+F+I - human eréforras és infrastruktira - kutatomiihelyek elinditasa - human eréforras és infrastruktira - folyamatos fejlesztés, kutatasi és
tevékenység lehet6ségeinek felmérése, - interdiszciplinaris kutatasok tovabbi bévitése fejlesztési tevékenység folyamatos
esetleges racionalizalas partnerek bevonasa Osszegzése
- jelenlegi interdiszciplinaris - palyazati lehet6ségek felkutatasa
(infotechnologiai, pszichologiai, - csatlakozas kiilfoldi
neurolégiai iranyu kutatasok) kutatomiihelyekhez, szervezetkehez
teriiletek bovitése
K+F+I - human eréforras és infrastruktira - folyamatos fejlesztés, kutatasi és - -
tevékenység bovitése fejlesztési tevékenység folyamatos

Osszegzeése
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3.3.4. Kaulturalis tevékenység

A 2016-0s év eseményeit és fejlesztéseit mar 2015-ben elokészitettiik, igy azokon mar jelentds modositas nem végezhetd. A jelen [FT szempontjabol tehat a 2017-es
évtol kezdddo tervezések a mérvadoak.

AKciok / év 2017 2018 AKciok / év 2019
koncert program - akulturalis célokra szant kdzponti - akulturalis célokra szant kdzponti koncert program kinalatanak fejlesztése | -  a kulturdlis célokra szant kozponti
kinalatanak tamogatas megtartasa tamogatas megtartasa tamogatas megtartasa
fejlesztése - legalabb 3 évre eldre torténd - legalabb 3 évre eldre torténd - legalabb 3 évre eldre torténd
kotelezettségvallalas megteremtése kotelezettségvallalas megteremtése kotelezettségvallalas
- magas szinvonali munkara képes - magas szinvonali munkara képes megteremtése
stab megtartasa stab megtartasa - magas szinvonali munkara képes
- aprogramok hirdetése, szervezése, - aprogramok hirdetése, szervezése, stab megtartasa
lebonyolitasa lebonyolitasa - aprogramok hirdetése,
- kevesebb szamu, de magasabb - kevesebb szamu, de magasabb szervezése, lebonyolitasa
mindségli esemény szervezése mindségli esemény szervezése - kevesebb szamu, de magasabb
mindségli esemény szervezeése
harmadik - esélyegyenldségi programok | - esélyegyenldségi programok | harmadik missziés kulturalis - esélyegyenl6ségi  programok
misszios szdma: 2db szdma: 3db tevekenysegek szama:
kul’furéhs ) - gyerek-és csaladi programok | - gyerek-és csaladi programok 4 db
tevékenységek szamanak  fenntartasa: 30 szamanak  fenntartdsa: 30 - gyerek-és csaladi programok
alkalom / év alkalom / év szamanak  fenntartasa: 30
- vidéki helyszinekre elvitt | - vidéki helyszinekre elvitt alkalom / év

produkcidk szdma: 5db

produkcidk szama: 7 db

vidéki helyszinekre elvitt
produkcidk szama: 9 db

Budapesti zenei -
emlékhelyek
kozpontja, Liszt -
Muizeum -
Ujrapozicionalasa,
turisztikai
tevékenységek

elemzések, megvalosithatosagi
tanulmanyok készitése
merchandising kialakitasa
szorosabb egyiittmiikddés a
turizmus képvisel6ivel (szervezetek,
szallodak, utazasi irodak)

kozpont kialakitdsanak elokészitése
idegenvezet6i stab bovitése

Budapesti zenei emlékhelyek kdzpontja,
Liszt Muzeum ujrapozicionalasa,
turisztikai tevékenységek

lehetséges infrastrukturalis
fejlesztések elokészitése,
racionalizalas

a zenei muzeumi kozpont tartalmi
struktirajanak felépitése,
kidolgozasa (tematikus sétak,
mozgo tarlatok, turisztikai és
szakmai vezetések szétvalasztasa)
professzionalis
marketingkampany el6készitése
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3.3.5. Infrastrukturalis fejlesztések

Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet
A teljes projektmegvalositas az elokészitési szakasztol a projektzarasig varhatéan 45-48 honapot vesz igénybe az alabbiak szerint:

tervezett litemezés
ssz. tevékenység 2016 2017 2018 2018

I. [IL. (ITII.|TV.| I. | IL. [TIDII.(IV.| I. | II. |II1.| IV.| I. [ II. [III.

Megvaldsithatésagi tanulmany készitése
1. |(értékbecslések aktualizdlasa, valtozat-elemzés,
érzékenyégvizsgalat, koltség-haszon elemzés)

Ingatlanvasarlas (szakk6zépiskolai ingatlan kivaltasa)

Epitési engedélyezési tervdokumenticié készitése

Epitési engedélyezési eljaris

General kivitelez6i k6zbeszerzési eljaras lefolytatésa

General kivitelezés

R E Al Fall Bl I

Hasznalatbavétel

Hangszerallomany- és eszkozfejlesztes

Akciok / év 2016 2017
1. | hangszerallomany nagytestli hangszerek beszerzése fuvos hangszerek beszerzése
2. | egyéb eszkdz IT eszk6zok beszerzése elektroakusztikus médiastudio
felszerelése
Akciok / év 2018 2019
1. | hangszerallomany vonoés hangszerek beszerzése egyéb hangszerek beszerzése
2. | egyéb eszkoz digitalizal6 eszk6zok beszerzése IT park tovabbi bovitése, zenei kisérleti
(konyvtar és archivum) labor felszerelése




Torténelmi Voit orgona rekonstrukciojanak titemezése:

2016.06.30.
Orb’kségvédelmi engedély

2015.06.30. 2018.09.15.
Vo Vo V
2015.06.30. - 2016.06.30. 2016.06.30. - 2017.06.11. 2017.06.12. - 2017.09.06. 2017.09.07. - 2018.09.15.
tervezés, gyartmanytervek készitése, alkatrészek gyartasa helyszini épités intonacié

Srokségvédelmi engedélyeztetés
Budapesti belvarosi campus létesitése és a Regi Zeneakadémia felujitasa
A 2016-2020-as id6szakban a belvarosi campus 1étesitésével és a Régi Zeneakadémia felujitasaval kapcsolatban az el6készité munkalatok végezhetok el:

- hatastanulmanyok és megvaldsithatosagi tanulmanyok elkészitése
- mar elkésziilt miiszaki felmérések ellenérzése

- hianyzo6 miiszaki felmérések elkészitése

- pontos koltségvetés kidolgozasa

- elbzetes litemterv pontositasa

3.4. A stratégiai iranyok és akcidtervek varhato pénziigyi-gazdasagi hatasai (becsiilt koltségek és azok forrasai)
3.5.
A tablazat a stratégiai iranyt intézkedések becsiilt koltségét tartalmazza éves bontasban 2016-2020-ig, az 6sszegek millié forintban szerepelnek. A LFZE éves
koltségvetése kapcsan alapvetden két allando forrassal szamolunk:
1. alaptevékenység éves koltségvetése: a tovabbiakban éves koltségvetés
2. kulturalis tevékenység éves koltségvetése: a tovabbiakban kulturalis tevékenység koltségvetése
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A fejlesztések megvalositasahoz sziikséges egyéb forrasokat értelemszeriien jeloltiik (palyazati forras, fenntartdi hozzajarulas, civil tamogatas, bevételek). A
jelen intézményfejlesztési cikluson til tervezett ingatlanfejlesztések iitemezését és varhatd koltségeit, illetve a human eréforrds novelés koltségeit kiilon

tablazatban adjuk meg.
Stratégiai irany Cél 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen forrasok
(Mft) (M(ft) (Mft) (Mft) (Mft) (Mft)

m}weszetl oktatasi ] r§21dens’zenekar 50 50 50 50 50 250 kulturalis tevékenység koltségvetése

szinvonal finomhangolasa | 1étrehozasa
nefnzetliom ’hallgatm 5 5 5 5 5 25 éves koltségvetés
arany novelése
ks)zos’kepzesek szamanak ) ) ) ) ) 10 éves koltségvetés, palyazati forrasok
novelése
nemﬂzetk'c')zi st’rateglal ) ) ) ) ) 10 éves koltségvetés, palyazati forrasok
egyittmiikodések
aI,lgOl, nyelvii doktori ) ) ) ) ) 10 éves koltségvetés, bevételek
képzés
pemze’tkom okrtat01 30 30 30 30 30 150 | €ves koltségvetés, palyazatolf, (?1V11 tamo gﬂatas
jelenlét fokozasa (alapitvany, egyesiilet)

Pedagogusképzés, K+F+I | Kodaly Mintaiskola éves koltségvetés

1 e 5 5 5 5 5 25

halozatositasa
Kodaly HUB 2 35 2 2 2 43 palyazati forras, éves koltségvetés
Kodaly Collegium 13 13 13 13 13 39 palyazati forras, fenntartoi hozzajarulas
KfrFJrI Fevekenyeg teljes 500 500 500 500 500 2500 fenntartoi hozzajarulas, palyazati forrasok
fejlesztése

Kulturalis tevékenység Kopce}rt-tevekenyeg és 700 700 700 700 700 3500 kulturalis tevékenység koltségvetése, bevételek
turisztika
Zepel muzeumi kozpont 200 200 200 200 200 1000 kulturalis tevékenység koltségvetése, bevételek
(Liszt, Bartok, Kodaly)

In.frastl:ukturalls Kodaly Intézet fejlesztése 710 451 1067 1190 i 3418 palyazati forrasok

fejlesztések
eszkozfejlesztés 400 170 170 - 740 éves koltségvetés, palyazati forras,
hangszerpark bévitése + 100 100 279 100 i 579 éves koltségvetés, palyazati forras, fenntartoi

orgona felujitasa

hozzéjarulas
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Humdan erdforras fejlesztése:

2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen forrasok
(MFt) (MFt) (MFt) (MFt) (MFt) (Mft)
éves koltségvetés,
oktat6i bérrendezés 320 320 320 320 320 1600 | bevételek, fenntartoi
hozzajarulas
éves koltségvetés,
K+F+I 95 95 95 95 95 475 | bevételek, fenntartoi
hozzajarulas, palyazat
éves koltségvetés,
Zenepedagogia 60 60 60 60 60 300 | bevételek, fenntartoi
hozzajarulas, palyazat
éves koltségvetés,
Tamogato teriilet 20 20 20 20 20 100 | bevételek, fenntartoi
hozzajarulas
2016-2020-as cikluson tul tervezett ingatlanfejlesztések becsiilt koltségei:
Cél 2019 2020 2021 2022 Oszesen forrasok
(MFt) (MFt) (MFt) (MFt) (MFt)
budapesti campus palyazati forrasok,
kialakitésa, 711200 | 1128598 | 3009595 | 3 385795 8 235 188 fenntartoi
ingatlanallomany hozzéjarulas,
racionalizalasa ingatlanértékesités

Budapest, 2016. februar 29.

Dr. Vigh Andrea

rektor

Szentgyorgyvolgyi Laszlo Zoltan

kancellar
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1. szamu melléklet

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem képzései

ALAPKEPZES (6 féléves képzések)

A képzés megnevezése

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus zongora szakirany

Eléadomiivészet alapképzési szak — klasszikus orgona szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus csembalo szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus harfa szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus gitar szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus harmonika szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus cimbalom szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus hegedii szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus mélyhegedii szakirdny

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus gordonka szakirdny

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus gordon szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus fuvola szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus oboa szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus klarinét szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus szaxofon szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus fagott szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus kiirt szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus trombita szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus harsona szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus tuba szakirany

Eléadomiivészet alapképzési szak — klasszikus iitéhangszerek szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — klasszikus ének szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — jazz-zongora szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — jazzgitar szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — jazzbasszusgitar szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — jazzb6gd szakirany

Eléadomiivészet alapképzési szak — jazzszaxofon szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — jazztrombita szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — jazzharsona szakirany

Eléadomiivészet alapképzési szak — jazzdob szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — jazzének szakirdny

El6adomiivészet alapképzési szak — zenekar- és korusvezetés szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — egyhazzene-orgona szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — egyhazzene-korusvezetés szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — népi vonods (hegedil) szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — népi vonds (bracsa) szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — népi vonds (nagybdgd-csello-litdgardon) szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — népi penget0s (citera-tambura-koboz-tekerd) szakirany

Eléadomiivészet alapképzési szak — népi flivos (furulya-duda) szakirany
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El6adomiivészet alapképzési szak — népi fivos (klarinét-tarogato) szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — népi cimbalom szakirany

El6adomiivészet alapképzési szak — népi ének szakirany

Alkotomiivészet és muzikologia alapképzési szak — zeneszerzés szakirany

Alkotomiivészet és muzikologia alapképzési szak — alkalmazott zeneszerzés szakirany

Alkotomiivészet és muzikologia alapképzési szak — elektronikus zenei médiamiivészet szakirany

Alkotomiivészet és muzikologia alapképzési szak — muzikologia szakirany

Alkotomiivészet és muzikologia alapképzési szak — zeneelmélet szakirany

Alkotomiivészet és muzikologia alapképzési szak — zeneismeret szakirany

Alkotomiivészet és muzikologia alapképzési szak — jazz-zeneszerzés szakirany

OSZTATLAN KEPZES (10 féléves tanari képzések'®)

A képzés megnevezése

Zenetanar szak — zongoratanar szakirany

Zenetanar szak — orgonatandr szakirany

Zenetanar szak — csembalodtanar szakirany

Zenetanar szak — harfatanar szakirany

Zenetanar szak — gitartanar szakirany

Zenetanar szak — harmonikatanar szakirany

Zenetanar szak — cimbalomtanar szakirdny

Zenetanar szak — hegediitanar szakirdny

Zenetanar szak — mélyhegediitanar szakirany

Zenetanar szak — gordonkatanar szakirany

Zenetanar szak — gordontanar szakirany

Zenetanar szak — fuvolatanar szakirany

Zenetanar szak — oboatandr szakirany

Zenetanar szak — klarinéttanar szakirany

Zenetanar szak — fagott-tanar szakirany

Zenetanar szak — kiirttanar szakirdny

Zenetanar szak — trombitatanar szakirany

Zenetanar szak — harsonatanar szakirany

Zenetanar szak — tubatanar szakirany

Zenetanar szak — litéhangszertanar szakirany

Zenetanar szak — maganénektanar szakirany

Zenetanar szak — jazz-zongoratanar szakirany

Zenetanar szak — jazzgitartanar szakirany

Zenetanar szak — jazzbasszusgitar-tanar szakirany

Zenetanar szak — jazzbdgdtanar szakirany

Zenetanar szak — jazzszaxofontanar szakirany

Zenetanar szak — jazztrombitatanar szakirany

Zenetanar szak — jazzharsonatandr szakirany

Zenetanar szak — jazzdobtanar szakirany

16 r r s r r r . r L , . r
egyszakos képzések, kivéve az ének-zene tanar és a zeneismeret-tanar szakiranyokat, amelyek egymassal kotelezden

parositandok
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Zenetanar szak — jazzénektanar szakirany

Zenetanar szak — jazz-zeneszerzéstanar szakirany

Zenetanar szak — egyhazzenetanar szakirany

Zenetanar szak — ének-zene tanar szakirany

Zenetanar szak — zeneismeret-tanar szakirdny

OSZTATLAN KEPZES (12 féléves tanari képzések'’)

A képzés megnevezése

Zenemivésztanar szak — egyhazzenemiivész-tanar (egyhazzene-koruskarnagy) szakirany

Zenemivésztanar szak — egyhazzenemiivész-tanar (egyhdzzene-orgonamiivész) szakirany

Zenemivésztanar szak — ének-zene miivésztanar szakirany

Zenemivésztanar szak — koruskarnagymiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — zeneelmélet-tanar szakirany

Zenemilvésztanar szak — népi bogo-/cselld-/litdgardon-/tamburabégémiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — népi bracsamiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — népi citera-koboz-tekerdmiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — népi dudamiivésztanar szakirany

Zenemilvésztanar szak — népi énekmiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — népi furulyamiivész-tanar szakirany

Zenemiivésztanar szak — népi hegedimiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — népi klarinét-/tarogatomiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — népzeneelmélet-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — tamburamiivész-tanar szakirany

MESTERKEPZES (4 féléves képzések)

A képzés megnevezése

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — zongora szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — zongorakiséré-korrepetitor szakirdny

Klasszikus hangszermilivész mesterképzési szak — orgona szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — csembald szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — harfa szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — gitar szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — harmonika szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — cimbalom szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — hegedii szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — mélyhegedii szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — gordonka szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — gordon szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — fuvola szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — klarinét szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — oboa szakirany

17 kétszakos képzések, jogszabalyban meghatarozott szakparositasi lehetéségekkel
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Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — fagott szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — kiirt szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — trombita szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — harsona szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — tuba szakirany

Klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak — iitbhangszer szakirany

Klasszikus énekmiivész mesterképzési szak — operaének szakirany

Klasszikus énekmiivész mesterképzési szak — oratorium- és dalének szakirany

Régi-zene hangszermiivész mesterképzési szak — csembald szakirany

Régi-zene hangszermiivész mesterképzési szak — fortepiano szakirany

Régi-zene hangszermiivész mesterképzési szak — barokk hegedii szakirany

Régi-zene hangszermiivész mesterképzési szak — barokk fuvola szakirany

Régi-zene hangszermiivész mesterképzési szak — barokk oboa szakirany

Egyhazzene-miivész mesterképzési szak — egyhazzene-koruskarnagy szakirany

Egyhazzene-miivész mesterképzési szak — egyhazzene-orgonamiivész szakirany

Koruskarnagy mesterképzési szak

Karmester mesterképzési szak — zenekari karmester szakirany

Zeneteoretikus mesterképzési szak

Zeneszerz6 mesterképzési szak

Muzikologus mesterképzési szak

Muzikologus mesterképzési szak (etnomuzikologia specializacio)

MESTERKEPZES (2 féléves képzés)

A képzés megnevezése

Kodaly-zenepedagdgia mesterképzési szak

MESTERKEPZES (4 féléves tanari képzések'®)

A képzés megnevezése

Tanari mesterképzési szak (zongoratanar)

Tanari mesterképzési szak (orgonatanar)

Tanari mesterképzési szak (csembaldtanar)

Tanari mesterképzési szak (harfatanar)

Tanari mesterképzési szak (gitartanar)

Tanari mesterképzési szak (harmonikatanar)

Tanari mesterképzési szak (cimbalomtanar)

Tanari mesterképzési szak (hegediitanar)

Tanari mesterképzési szak (mélyhegediitanar)

Tanari mesterképzési szak (gordonkatanar)

Tanari mesterképzési szak (gordontanar)

Tanari mesterképzési szak (fuvolatanar)

Tanari mesterképzési szak (oboatanar)

Tanari mesterképzési szak (klarinéttanar)

Tanari mesterképzési szak (fagott-tanar)

'8 kifuté képzések, 2016-ban indulnak utoljara
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Tanari mesterképzési szak (kiirt-tanar)

Tanari mesterképzési szak (trombitatanar)

Tanari mesterképzési szak (harsonatanar)

Tanari mesterképzési szak (tubatanar)

Tanari mesterképzési szak (litbhangszertanar)

Tanari mesterképzési szak (jazz-zongora-tanar)

Tanari mesterképzési szak (jazzgitar-tanar)

Tanari mesterképzési szak (jazzbasszusgitar-tanar)

Tanari mesterképzési szak (jazzbdg6-tanar)

Tanari mesterképzési szak (jazzszaxofon-tanar)

Tanari mesterképzési szak (jazztrombita-tanar)

Tanari mesterképzési szak (jazzharsona-tanar)

Tanari mesterképzési szak (jazzdob-tanar)

Tanari mesterképzési szak (jazzének-tanar)

Tanari mesterképzési szak (jazz-zeneszerzés-tanar)

Tanari mesterképzési szak (zeneismeret-tanar)

Tanari mesterképzési szak [egyhazzene-tanar (egyhazzene-orgona)]

Tanari mesterképzési szak [egyhazzene-tanar (egyhazzene-korusvezetés)|

Tanari mesterképzési szak [népzenetanar (népi vonos: hegedii)]

Tanari mesterképzési szak [népzenetanar (népi vonos: bracsa)]

Tanari mesterképzési szak [népzenetanar (népi vonods: nagybdgd-csello-iitdgardon)]

Tanari mesterképzési szak [népzenetanar (népi fivos: furulya-duda)]

Tanari mesterképzési szak [népzenetanar (népi fivos: klarinét-tarogatd)]

Tanari mesterképzési szak [népzenetanar (népi cimbalom)]

[
[
[
[
Tanari mesterképzési szak [népzenetanar (népi pengetds: citera-tambura- koboz-tekerd)]
[
[
[
[

Tanari mesterképzési szak [népzenetanar (népi ének)]

MESTERKEPZES (5 féléves tanari képzések')

A képzés megnevezése

Tanari mesterképzési szak (zeneismeret-tanar — ének-zene tanar)

Tanari mesterképzési szak [egyhazzene-tanar (egyhdzzene-orgona) — ének-zene tanar]

Tanari mesterképzési szak [egyhazzene-tanar (egyhdzzene-korusvezetés) — ének-zene tanar]

MESTERKEPZES (2 féléves tanari képzések)

A képzés megnevezése

Zenemivésztanar szak — zongoramiivésztanar szakirany

Zenem{vésztanar szak — orgonamiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — csembalomiivész-tanar szakirdny

Zenemivésztanar szak — harfamiivésztanar szakirany

ZenemUvésztanar szak — gitdrmiivésztanar szakirany

Zenemivésztanar szak — harmonikamiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — cimbalommiivész-tanar szakirany

19 kifuté képzések, 2016-ban indulnak utoljara
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Zenemivésztanar szak — hegediimiivész-tanar szakirany

Zenemiivésztanar szak — mélyhegediimiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — gordonkamiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — gordonmiivésztanar szakirany

Zenemivésztanar szak — fuvolamiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — oboamiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — klarinétmiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — fagottmiivésztanar szakirany

Zenemivésztanar szak — kiirtmiivésztanar szakirdny

Zenemivésztanar szak — trombitamiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — harsonamiivész-tanar szakirany

Zenem{vésztanar szak — tubamiivésztanar szakirdny

Zenemivésztanar szak — litbhangszermiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — énekmiivésztanar szakirdny

Zenem{vésztanar szak — régi-zene csembalomiivész-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — egyhazzenemiivész-tanar (egyhdzzene-orgonamiivész) szakirany

Zenemivésztanar szak — egyhazzenemiivész-tanar (egyhdzzene-koruskarnagy) szakirany

Zenemivésztanar szak — zeneelmélet-tanar szakirany

Zenemivésztanar szak — muzikologus-tanar szakirany

Zenemilvésztanar szak — zeneszerz6tanar szakirany

SZAKIRANYU TOVABBKEPZES (2 féléves képzés)

A képzés megnevezése

Zongoramiivész-szoélista szakiranyu tovabbképzési szak

SZAKIRANYU TOVABBKEPZES (4 féléves képzés)

A képzés megnevezése

Zenei mentor- és gyakorlatvezetd tanar pedagdgus-szakvizsgara felkészité szakiranyu tovabbképzési

szak
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2. szamu melléklet

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem ingatlanallomanya

azonositd adatok tulajdoni viszonyok védettség
helyrajzi cim i 2 . tulajdoni | kezelt megjegyzés
yf ] telepiilés ’ megnevezés tertilet, m tulajdonos ,] ) miiemlék glegy
sz4m (utca, hizszim) ben hanyad | hanyad

miemlék,

a teljes feldjitas, bovités unios forrasbol valosult meg 2013-
29406 Budapest Dohnanyi E. uta 1. Zeneakadémia 11646 Magyar Allam 1/1 100% igen ban

az ingatlan dme haszndlatban:

Budapest VL., Liszt Ferenc tér 8.

muemlék,
29498 Budapest Andrassy t 67. Régi Zeneakadémia 2567 Magyar Allam 1/1 100% igen az ingatlan dme haszndlatban:
Budapest VL., Vorosmarty utca 35.

a teljes feldjitas, bovités unios forrasbol valosult meg 2011-

33905 Budapest Wesselényi utca 52 Ligeti Gyorgy oktatasi épilet 5501 Magyar Allam 1/1 100% nem b
en
33489/1 Budapest Virosligeti fasor 33. Bartok Béla Kollégium 1949 Magyar Allam 1/1 100% nem miemlék
miemlék,
24275 Budapest Vitkovics M. utea 14. Oktatisi épulet 1808 Magyar Allam 1/1 100% igen az ingatlan dme hasznalatban:
Budapest V., Semmelweis utca 12.
Bartok Béla Z Gvészeti )
29367 Budapest Nagymez6 uta 1. Aok Be Acnemuveszett 3505 Magyar Allan | 8213/10000 | 82,13% nem |helyi védettség
i Szakkozépiskola és Gimnazium i !
478/1/A/1 Kecskemét Katona]. tér2. 1. Intézet 1774 Magyat Allam 1/1 100% igen eszmel hanyad:1774/1916
17/6/A/67 Kecskemét Murakdzi J. utea 5. gardzs 42 Magyat Allam 1/1 100% nem eszmel hanyad:122/10000
20407/0/A/23 Bud Teréz kit.2-4.11.1 Thrsashdzi lak 124 Magyar All 11 100% Az Egyetem kezdeményeste a tingy irsashizi kdsok
udapest erez k=L L AmashazL s HagyarAtam ! nem eréjét a Budapest VI, Terézvitos Onkormanyzata
tulajdonaban 4ll6 Kodaly Mazeum Budapest VI.,
’ ) R . Andrassy tt 87-89. sz. ingatlandra, értékkilonbozet
29407/0/A/26 Budapest Teréz ket.2-4.11.3. Tarsashézi lakds 83 Magyar Allam 1/1 100% nem L
) elszamolassal.
A 2015. évi FSA keretbdl elnyert fenntart6i céltamogatas
20407/0/A/52 Budapest Tetéz kit 241V.1.  |Trsashizi lakis 102 Magyar Allam 11 100% qem  |tehére vithatdan 2016, szeptemberig megvalGsula

tervezett ingatlacsere.




3. szamu melléklet

Stratégiai iranyok a K+F+I tevékenységben

a) Zenepedagogia

Szakmodszertan fejlesztés: A szakmai fejlesztési programban az alkalmazott és kidolgozasra keriild
szakmodszertanok kapcsan arra toreksziink, hogy ujabb interdiszciplinaris dimenzidkat is beemeljiink a
kutatasba (neurobioldgia, kognitiv idegtudomany). A kutatasi eredmények kozzététele és az ij modszertani
modellek széles korii megismertetéséhez komoly forrasokra van sziikség.

Kokas Klara életmii- és oktatasfejlesztés kutatdasok: 2012-ben a Kokas Klara rendkiviil értékes hagyatéka a
Kodaly Intézet birtokaba keriilt. A kutatas célja, hogy a komplex kreativ zenepedagogiat megteremto6 életmi
eredményeit teljes korlien feldolgozzuk és szisztematikusan beépitsik a miivészetpedagogiat hasznalod
képzésekbe. E tudasatadas tarsadalmi hasznosulasa az alkotoképesség fejlesztésében és a kreativitasi szint
emelkedésében valosul meg.

b) Népzene
Kistajak hangszerrepertodrjanak feldolgozasa: Egyes Kkistajak, hangszerrepertoarok monografiaszeri

feldolgozasa, amelyek kozvetleniil jol hasznalhatok az oktatasban, valamint bekapcsolhatok a tanchaz-
moddszer UNESCO védelem ala keriilésének munkalataiba.

Online tananyagok készitése és fejlesztése: A mar mikodo citerast tananyag mintajara (http://mca.lfze.hu/)
évente egy hangszer repertoarjanak tajegységek szerinti attekintése, kibdvitése az tijabb gylijtésekkel.
Gyiijtések tudomanyos feldolgozdsa: katalogizalas, a hosszabb, tobb tételes zenei folyamatok (tancrendek,
tancfolyamatok) elemzése. A szakmailag megfelel6 mindségii felvételek egy részének adatolt, szegmentalt
feltoltése a www.folkloredb.hu honlapra.

c) Elektroakusztikus zenei médiamiivészet
Az elektroakusztikus és szamitdgépes zenéhez kapcsolddd kutatasi teriiletek szerves részét képezik az
oktatasnak. A kutatas egyfeldl a kozelmult felfedezéseit és alkotasait vizsgalja, masfeldl pedig az elektronikus
hangszerek és a szamitogépes alkalmazasok fejlesztése valamint az j zenei paraméterek hatasait vizsgalo
zeneelmélet formalasa a meghatarozé komponens. A kutatomihely 1étrehozasa teljes mértékben illeszkedik
ahhoz a vallalashoz, amely a rekonstrukcios fejlesztés kapcsan megerésiti a Zeneakadémia kdzponti szerepét a
Kozép-Eurdpa zenei oktatasban.

- Haromdimenzios térformak, térmorfologia

- Interaktiv hangszerek fejlesztése

- Laptop zenekar

- Hangszintér: elméleti kutatasok

- Multimédia-kutatasok

d) Zenetudomany és zeneelmélet

A Tanszéken folyé munka szinvonalanak fenntartdsa érdekében elengedhetetlen, hogy az arra leginkabb
alkalmas fiatalok szamara hosszu tavon is valodi oktatdi-kutatoi életpalya lehetdségét kinaljunk. Az egyéni
kutatasi teriiletek megérzése mellett létre kivanunk hozni egy tanszéki kutatocsoportot, melynek munkaja a
sziikebb értelemben vett eurdpai modernitis zenekultirajanak tanulmanyozasat tlizi ki célul. Masfeldl
toreksziink a kutatasok nemzetkozi iranyokkal vald megfeleltethetéségére (,,performance studies”; ,,Cold War
and Music studies”), illetve a tarsadalomtorténész kutatokkal vald parbeszédre (pl. a szovjet tipust rendszerek
,-hosszu hatvanas éveir6l” sz616 modellel).

e) Egyhazzene
A felséfoku egyhazzene-oktatas és kutatas jo egy évezred zenei és liturgikus forrasainak, szakirodalmanak
alland6 tanulmanyozasat, elméleti és gyakorlati (liturgiai, eléadas-technikai) szempont elemzését, a feltart
repertodr, ismerctanyag istentiszteleti, oktatasi ellendrzését, kiprobalasat, majd azok tudomanyos, illetve
praktikus célu kiadasat célozza meg letdlthetd liturgikus anyagok formajaban. Az elkdvetkezo 5 év két f6
kutatasi iranya:
- A torok hodoltsag idején Torokorszagba keriilt hazai kddexek kataldgusanak elkészitése és az anyag
digitalizalasa.
- Orgonatorténeti kutatasok
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f) Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokozpont

A muzeum és a kutatokdozpont munkaja szorosan egymasra épiil, tobb kutatasi eredmény muizeumi
tevékenység formajaban keriil nyilvanossag elé, mint példaul az évenként cserélodd tematikus kiallitasok,
illetve a mizeumpedagogiai tevékenység, de emellett folyamatos cél a tudomanyos forumokon
kutatokozpontként torténé megjelenés is. Alapvetd K+F+I teriiletek:

- Adatbazis épités és digitalizalas

- A Liszt Muzeum tulajdonaban 1év6 kéziratok megjelentetése, facsimile kiadvanyok készitése,

- konferenciak szervezése, tudomanyos kiadvanyok megjelentetése

- Muzeumpedagodgiai vizsgalatok

2) Doktori Iskola

Az angol nyelvii képzés elinditasa mellett a Doktori Iskola a 2013-ban lezarult TAMOP-projekt soran
kidolgozott képzési és fejlesztési tevékenységet kivanja folytatni:

- Posztdoktori dsztondijak

- Doktori disszertaciok publikalasa magyar €s idegen (elsdsorban angol) nyelven.

- Oktatasfejlesztés: 0 értelmezési horizontok bevonasa, az interdiszciplinaris szemlélet erdsitése

Célkitiizés a zenepedagogiai doktori képzés beinditasa 10 éven beliil.

h) Intézménytorténeti: tanszéki ,,csaladfa”- kutatasok a kezdetektdl napjainkig

Kiemelt feladatunknak tartjuk nagy multi intézményiink torténetének minél pontosabb feltarasat és az
eredmények kozzétételét egy web 2-es feliilet segitségével, mely lehetové tenné azt is, hogy minden volt
hallgatonk megrajzolja sajat csaladfajat. Ez a szandékunk nem csak kutatasi jellegli, de komoly
szociokulturalis vetiilete is van, és szorosan Osszefligg az egyetemen mar jo ideje korvonalazodd alumni
tevékenységgel.

1) Konyvtar

Egyetemiink kozponti konyvtara és Archivuma a kutatomunka alappillére. Az allomany komoly fejlesztésre és
bévitésre szorul, emellett el kell inditani az archivumban talalhatohagyatékok feldolgozasat és digitalizalasat.
A hatalyos jogszabalyok, kozottik is elsésorban az Nftv. és a 30/2014. EMMI rendelet el6irjak, hogy az
allami egyetem konyvtara digitalis gyljteményt épitsen. E gylijtemény egyarant kell, hogy szolgalja a
kulturalis 6rokség megérzését, valamint az egyetemen keletkezett tartalmak disszeminacidjat. A digitalis
gyljtemény biztonsagos miikodtetése komoly anyagi forrast kivan (tarhely és szoftver).

i) Interdiszciplinaris kutatdsok a hangkultara és az akusztika teriiletén

A kozelmultban megvalosult infrastruktura-fejlesztések eredményeire tamaszkodva, a Zeneakadémia
egyediilallo (hangversenyezés, hangversenytermek tizemeltetése, stb.) lehetdségeire tamaszkodva lehetévé
valik az egylittmiikodés a miiszaki felsdoktatas intézményeivel a hangkultura-hangreprodukcio teriiletén olyan
specialis interdiszciplinaris kutatasi témakban, amelyek a teremakusztika, természethi hangfelvételi eljarasok,
digitalis veszteséges és veszteségmentes hangjel-feldolgozas témakareit dlelik fel. A kapcsolatfelvétel soran a
Budapesti Miiszaki Egyetem Halozati Rendszerek és Szolgaltatasok Tanszékével olyan tovabbi
egyiittmiikodési lehetdségek meriiltek fel, mint az elébbi, interdiszciplinaris teriileten megvalositando,
hianypotld kozos képzési formak, lehetdségek kidolgozasa, pl. a hangmérndk-zenei rendezd szakmai
teriileten.
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4. szamu melléklet

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem — budapesti helyszinii ingatlanfejlesztések

’

Budapesti ingatlandllomany racionalizalasa, ,,campus kialakitasa” - célkitiizések

A projektjavaslat célja a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Budapest belvarosdban taldlhato, heterogén
infrastrukturdjanak tovabbi fejlesztése, racionalizaldsa az unios forrasbol megvaldosuld fejlesztés pillérein,
annak eredményeire alapozva. Az ingatlanallomanyt attekintve megallapithatd, hogy a Semmelweis utcai
oktatasi épiilet, a Bartok Béla Kollégium épiilete és a Bartok Béla Zenemiivészeti és Hangszerészképzo
Szakkozépiskola épiilete a felsGoktatasi, és a kapcsolddo gyakorloiskolai feladatok ellatasara jelen
dllapotaban alkalmatlan, fenntartasuk az egyre novekvo felujitasi, karbantartasi, fejlesztési igények miatt nem
gazdasagos, az ezekkel Osszefliggd koltségek a kozeljovoben egyre nagyobb terhet ronak az Egyetemre.
Mindezek mellett az Egyetem jelentOs alapteriiletii bérlemény fenntartasara kényszeriil, amely egy integralt
infrastruktara-fejlesztés keretében ugyancsak feliilvizsgalhatd, megsziintetheto.

A fenti céloknak megfeleléen a miiszaki allapotuk, széttagolt elhelyezésiik miatt mara gazdasagosan nem
lizemeltethetd ingatlanok kivaltasa javasolt egy, a fels6fok(l zenei oktatas specialis kdvetelményeinek
(alapteriileti adottsagok, funkcionalis kapcsolatok, hangszigetelés) megfeleléen tervezett uj [létesitmény
bevonasaval, a Liszt Ferenc téri és a Wesselényi utcai épiilet kozvetlen kézelében. A projekt megvalositasaval
lehetéség nyilik a kedvezétlen miszaki adottsagi ingatlanok helyett j, korszerii, koltséghatékonyan
lizemeltethetd infrastruktura létrehozasara, az intézmény kozép- és hosszitavi oktatasszervezési és képzési
céljaihoz illeszked6 miiszaki kialakitassal. Az uj oktatasi infrastruktira kialakitasaval véglegesen megoldhato
lenne a jelenleg (a zenei oktatas specialis kdvetelményeinek ugyancsak nem megfeleld) bérleményben
mikodo szervezeti egységek (Jazz Tanszék, Hangszerjavité mithely) elhelyezése is.

A foldrajzilag eltér6 iranyban, a Liszt Ferenc téri épiilettdl (a tobbi épiilethez viszonyitva) nagyobb tavolsagra
mellett hatékonyabb szakmai miikodés valosulhat meg. Mindezeken tulmenden az infrastruktira fejlesztése
jelentds mindségi valtozast eredményez, amely multiplikativ, pozitiv hatasa az Egyetemen folyo képzésre és a
hallgatoi szolgaltatasokra is kihat.

Az unidés forrasbol korabban megvalosult és a jelen javaslatban korvonalazott, egymasra épiild, ezaltal
egyediilallo szinergikus lehetdségeket tartalmazoé fejlesztéseknek a magyar felsdfoku zenei oktatas nemzetkozi
versenyképességére gyakorolt pozitiv hatdsa jelentds, mivel elGsegiti a fenntarthatdo hallgatoi
létszamnovekedést, ideértve az intézmény nemzetkdzi vonzerejének erdsitése révén az Egyetem sajat
bevételei kozott szamottevo koltségtéritéses kiilfoldi hallgatok szamanak tovabbi novekedését.

Az eldzetes funkcidvizsgalatok alapjan megallapithato, hogy a tervezett funkciok elhelyezése mintegy 14 800
m” alapteriilet(i, a fels6- és kozépfoku zenei oktatds céljaira specialisan kialakitott ingatlan fejlesztését teszi
szilkségessé. Az ingatlanfejlesztés megvalosulasat kovetéen az Egyetem mentesiil az alabbi, jelenleg
vagyonkezelésében allo ingatlanok tzemeltetési, fenntartasi, felGjitasi koltségei, valamint az alabbi
bérlemények fenntartasi koltségei alol:

azonosité adatok tulajdoni viszonyok védettség
o 2 o]
helyrajzi szam telepiilés e ., (e megnevezés sty 77 tulajdonos tulfn]dom miiemlék
hdzszam) ben hanyad
33489/1 Budapest VII.  |Varosligeti fasor 33. Bartok Béla Kollégium 1949 Magyar Allam 1/1 nem
/itkovies M. 14. P
24275 Budapesc v, | * ovie M.uta 14 Oktatisi épiilet 1808 Magyar Allam 1/1 igen

(semm elweis utca 12.)

Bartok Béla Zenem(ivész ]
20367 Budapest VI.  [Nagymez6 uta 1. artok Béla Zenem{ivészeti 3505 Magyar Allam | 8213/10000 nem

Szakkozépiskola és Gimnazium

Budapest IX. ker.

36838 Budapest IX. Koztelek utea 8. fels6fokua oktatds (Jazz Tanszék) 1341 Ferencvaros N/E nem
Onkormanyzata
Speak & Spell

36838 Budapest IX. UllGi at 25. Hangszetjavité mhely, raktarak 751 Ingatlanberuhazo N/E nem

és Fejleszt6 Kft.

A projektjavaslat megvaldsitasanak lehetséges litemezését az alabbi abra foglalja Gssze:
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tervezett iitemezés
SSZ. tevékenység 2016 2017 2018 2018
I. | IL (IIL.|TV.| I. | IL (XDII.|XV.| I. | II. |III.|IV.| I. | II. |IIL.| IV.

Megvalosithatdsagi tanulmany készitése

(értékbecslésck aktualizalasa, valtozat-elemzés,
érzékenyégvizsgalat, koltség-haszon elemzés)

Megvaldsitasi helyszin kivélasztasa

Telekvasarls

Epitési engedélyezési tervdokumentacié készitése

Epitési engedélyezési eljaras

General kivitelez6i kozbeszerzési eljarés lefolytatésa

Ingatlan értékesités

General kivitelezés

el Bl Pl Fl Bl Bl el I

. |Hasznalatbavétel

1. abra: A teljes projektmegvaldsitas dttekintése, lehetséges iitemezése

A Régi Zeneakadémia rekonstrukcioja

Az 1877-79. kozott, Lang Adolf tervei alapjan épiilt 6 szintes épiiletben kozel hiisz évig - a Liszt Ferenc téri
¢épllet megépitéséig - miikodott a Zeneakadémia. Az épiilet elsé emeletén Liszt Ferenc lakasa, egy ideig a
masodik emeleten Erkel Ferenc lakasa volt. Az ) épiilet atadasat kovetden, az addig is kicsinek bizonyulo,
akkor bérelt épiiletbél a Zeneakadémia atkoltdzott. Ezt kdvetden az épililet tobbszori atalakitasara keriilt sor.
Hosszas egyeztetést kovetden — az akkorra ismételten fokozottan jelentkez6 helyhiany és a torténeti kotodések
miatt — az épiilet 1986-ban ismét az intézmény vagyonkezelésébe keriilt. Liszt Ferenc volt lakasa - fényképek,
leirasok alapjan -, eredeti allapotot idéz6 visszaalakitasa 6ta mizeumként funkcional. Az épiilet vilagorokségi
teriileten talalhato, miiemlék. A Zeneakadémia torténetében betoltott jelentdsége miatt az intézmény életében
kimagaslo értéket képviseld, ezaltal hossza tavon Orizendd vagyonelemként szamon tartott ingatlan mara
jelentds fejlesztése szorul, teljesen hianyzik a hangszigetelés, az épiiletgépészeti és villamossagi rendszerek,
valamint a nyilaszarok atfogé korszerisitése, felujitasa elengedhetetlen.

Az épiilet felmérési terveinek elkészitésével parhuzamosan az elmult idészakban elkészitettiik annak un.
funkcidvizsgalatat, amely kijeloli azokat a lehetséges akcioteriileteket, intézkedéseket, amelyek mentén az
ingatlan tovabbi fejlesztése megvalosithatd. A jelentds beruhazas keretében megvalosithatd elképzelések a
vilagorokségi teriileten elhelyezkedd épiiletben a Liszt Muzeum szdmara szakmai €s turisztikai szempontbol
egyarant kiemelked6 fejlodési lehetdséget teremtenének, az épiiletbdl kikoltozhetnének mindazok a funkciok,
amik nem illenek egy dedikalt miazeumi, kutatokdzponti hely igényeihez, lehetdvé téve olyan nagyszabast
fejlesztéseket, amiket a lengyel allam vitt véghez Varsdban, a Chopin Muzeumban. A projektjavaslat alapvetd
célja tehat az egyediilallo torténeti és lokalizacios lehetéségekkel rendelkezd, jelenleg gyakorlatilag
lakdsmizeumként mikodé Liszt Muzeum fejlesztése és az  épiilet szolgaltatasainak (tovabbi,
multifunkcionalis kiallitoterek, muzeum-shop, kozosségi terek) jelentés bovitésével annak mélyebb
integralasa a fOvaros turisztikai vérkeringésébe. Az elGzetes funkciovizsgalatok alapjan a projekt
megvalositasaval a mizeumi feladatok ellatasara rendelkezésére allo alapteriilet kdzel 2,5-szeresére boviilhet.

5. szamu melléklet
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Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet funkciovizsgalata

N dsszes
&id nregnevesés ki | peyisig ) | LN tapreriter
[~ m2]
A Oktat6- és szemindriumi termek
1. |Oktatitermek
1. |Nagyelsado O-E1 1 100 100 70 70
2. |Szeminariumi oktatéterem O-E2 10 25 250 10 100
3. |Hangszeres oktatéterem / gyakorld O-Z 5 25 125 3 15
Konzultaciés szoba O-K 5 20 100 2 10
1. |Oktatitermek sszesen: 21 575
Oktato- és iriumi termek O 21 575
B Kézponti ad rdcid, irodahelyiségek
1. |Kozponti adminisztrdcio
1. |Titkarsag 1 1 16| 16 2 2
2. |Igazgaté 1 1 16| 16 1 1
3. |IgazgatShelyettes 1 1 16| 16 1 1
4. |Gazdasagi vezets 1 1 16 16 1 1
5. |Iroda (tanulményi) 1 2 25 50 4 8
6. |Targyald 1 40 40 15 15
Kizponti adminisirdcid dsszesen: 7 114
2. |Oktatéi, kutat6i munkahelyek
1. |Oktatéi szoba 1 5 20 100 4 20
Oktatii szoba Gsszesen: 5 100
Kézponti admi rdcid, irodahelyiségek & 12 214
C Hangversenyterem
1. |Hangversenyterem
1. [Hangversenyterem HT 1 300 300 300 300
2. |Olts26 K 2 30 60 4 8
Hangv wyterem 360
D Konyvtir, archivum, studié sszesen
1. |Kanyvtir, archivam
1. |Kényvtar - olvaséterem OLC 1 60 60 10
2. |Kényvtir - témérraktar OLC 1 100 100
3. |Kényvtir - kutatészoba OLC 2 12| 24
Kanyvtdr, archivum isszesen: 4 184
2. |Stidic
1. |Hang-videostudio ST 1 30 30
2. |Hangalamondé ST 1 12| 12
3. |Géphelyiség ST 1 8
Stidid Gsszesen: 3 50
Konyvtir, archivum, studié sszesen 7 234
E Kollégium és szdllishelyek
1. |Kollégimm
1 [Koliégiumi Szo.lm #1 10 1o 120 | 10
1 személyes, fiirdGvel)
5. l(()llégiL}m oba 1#2 15 o I 5 20
2 személyes, fiirdSvel)
Kolléginm isszesen: 30 920
2. |Vendéglakdsok
1. [Vendégprofesszori apartman 4 27,5 110 1 4
Vendéglakdsok isszesen: 4 110
3. |Kolléginmi egyéb helyiséaek
1. [Teakonyha - étkezs 9 15 135
2. [Rekreicios helyiségek (konditerem, szauna) 2 20 40
Kolléginmi egyéb helyiségek dsszesen: 4 175
Kollégium és szdllishelyek 6sszesen 1205
F Kézponti kiszolgdlé funkciék
1. |IT technoligia -
1. [IT kézpont, szerverszoba 1 2 15 30
IT technoligia dsszesen: 2 30
2. |Kazponti raktdrak
1. |Hangszerraktir-hangszertir R 1 50) 50
2. |Kézponti fogydeszkéz raktar R 1 50) 50
3. |Kollégiumi raktar 1 20 20
Kizponti raktdrak isszesen 3 120
4. |Szolgiltatisi jvezet
1. |Biifé Sz 1 50) 50
2. |Biifé-raktar R 1 20 20
3. |Ruhatir Sz 1 30 30
S olgdltatisi dvezet dsszesen 3 100
Kézponti kiszolgild fankcidk & s 250
G Epiilet i ltetés, kizlekedGk, vizesblokkok
1. |Epiilet iizemeltetés
1. |Recepcié 2 15) 30
2. |Portaszolgilat, biztonsagi 6rség LF 2 15 30
3. [Epiletfeligyeleti kézpont BF 1 15 15
4. |Epiletgépészeti helyiségek G 300
5. |Karbantarté mihely M 1 30 30
6. |Gondnoksag 1 1 20 20
Epiilet iizemeltetés Gssgesen 425
2. |Folyosok, kixlekedik, vizesblokkok
1. [Folyosok, kézlekedsk r 1450
2. [Vizesblokkok v 400
Folyosok, kizlekedik, vizesblokkok dsszesen 1850
Epiilet i Itetés, kézlekeddk, vizesblokkok & 2275
Szintteriilet igény 6sszesen: 5113

57



